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-àøM¡
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Ü¡¹‹ ï¡P»‹ ªð£ƒè†´‹

ºî™ªñ£N Ü¬ñŠ¹ ïìˆ¶‹ ªð£ƒè™ è¬ô Mö£ HðóõK 8 Ü¡Á ñ£¬ô 5 ñE‚° 

Ü‡í£ ËŸø£‡´ Ëôè ÜóƒA™ ï¬ìªðÁ‹ Mö£M™, 

* 2024 Ý‡®¡ Cø‰î ÜPMò™ Ë½‚° ñí¬õ ºvîð£ G¬ù¾ ðK² õöƒè™. 

* ºî™ªñ£N Ü¬ñŠH™ Cø‰î ªêò™ð£†´‚è£ù Cƒ¬è Hóê£ˆ G¬ù¾ ðK² õöƒè™. 

* Ë™ ªõOf´ 

ªð£ƒè™ è¬ô Mö£

ÝAò Gè›¾èÀì¡ Cø‰î 

îIöPë˜èO¡ à¬óèÀ‹ Þì‹ 

ªðÁAø¶. 

MKõ£ù Ü¬öŠHî› M¬óM™ 

ªõOJìŠð´‹. 

Ü¬ùõ¼‹ õ¼è.

- îI› Þòô¡



Editorial   B£¬Vo                    
ÏÝ®    ¢ÚkÕ

àôªèƒ°‹ ªè£‡ì£†ìƒèœ 
G¬ø‰î Þ‰î è£ô„²öL™, Þ‰î 
ñ£î Þî›, ºî™ ªñ£NJ¡ ä‰î£‹ 
Ý‡´ Mö£ ªè£‡ì£†ìƒè¬÷, 
Gè›„Cè¬÷ªî£°ˆ¶ î¡ ð‚èƒ 
è¬÷ ¶õƒ°Aø¶. ¹ˆî£‡´ 
â¡ø£«ô, ¹ˆ¶í˜„C. ºî™ 
ªñ£N»‹ ¹ˆ¶í˜«õ£ ,́ ªð£ƒA 
GŸ°‹ ï‹H‚¬è«ò£ ,́ ¹¶ 
ªð£L¾ Ì‡´ ¹¶ Ý‡®™ 
ðòíˆ¬î ªî£ì˜Aø¶. 

HøŠªð£‚°‹ â™ô£ àJ˜‚°‹ 
â¡Aø êÍè cF îˆ¶õˆ¬î 
õöƒAò ÜŒò¡ F¼õœÀõ˜ 
ï£œ Þ‰î ¬îˆFƒèO™ ªè£‡ì£ 
ìŠð´Aø¶. °ñK º¬ù «ðóP¾ 
C¬ô å¼ ªî£N™¸†ð ê£î¬ù. 
ÝNŠ«ðó¬ô‚° Ü¬ê‰¶ 
ªè£´‚è£ñ™ èìL¡ è‹dóˆFŸ° 
êõ£™ M†´ GŸ°‹ ªð£PJò™ 

ªð†ìè‹. Üøˆ«î£´ ÜPMò 
¬ô ð¬øê£ŸÁ‹ õœÀõ¡ 
C¬ô Þ‰î Þî› Ü†¬ìJ™. 
ÜPMòL¡ «õî¬ùò£ù ð‚èƒ 
è¬÷ ªõO„êˆFŸ° ªè£‡´ 
õ¼‹ èF˜i„C¡ ð£FŠ¹‚èœ 
°Pˆî è†´¬ó, îI¬ö Ü´ˆî 
è††ìˆFŸ° Þ†´„ªê™½‹ 
ªêòŸ¬è ¸‡íP¾, ªðKò£˜ 
Ü¬íJ¡ ªð£PJò™ ÃÁèœ, 
ªð†«ó£Lò ªð£¼†ðO¡ «êIŠ¹ 
èô¡èœ, Ü¡ø£ì õ£›M™ 
è¼Mò™, Gö¬ôŠ ðŸPŒÜPM 
ò™ ªêòF âù àƒèœ «îì½‚° 
bQò£è FˆF‚°‹ îIN™ ðô 
è†´¬óè«÷£´ Þ‰î Þî› ÞŠ 
«ð£¶ àƒèOì‹.
ð®»ƒèœ! ð®ˆ¶M†´ ðè¼ƒ 
èœ! 
ò£‹ ªðŸø ÜP¬õ Þš¬õòè‹ 
ªðø†´‹. 

Þó£.èFóõ¡ ð£ô.ð¡m˜ªê™õ‹ vì£L¡ 
Þó£ñA¼†®í¡
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ªêòŸ¬è 
¸‡íP¾‹ îIN¡ 
âF˜è£ôº‹

ð£‹ð¡ ð£ôˆF™
â¡ù Hó„C¬ù?

GöL™ô£ Gö™

ªð†«ó£Lò õöƒ° 
êƒAL¬ò Yó¬ñ‚°‹ 
â‡¬í «êIŠ¹ 
ªè£œèô¡èœ

è¼MJò™  

McKinsey 7S Model   
(ªñ‚A¡C 7S
ñ£ì™)

ðE„ Åö½‹              
ðEŠ ð£¶è£Š¹‹

èMòóƒè èM¬î - èMë˜ Ü¼í£

2

3

12

13

17

21

25

30

32

èMë˜ Ü¼í£

Ü. Ü¡ðöè¡ 

èMë˜ îI› Þòô¡ . 

Cõ Þ÷ï¬è

ÝJû£ Þó£ ïìó£ê¡

e. è‡í¡

º Þó£ñù£î¡

ï£. ªõƒè†ó£ñ¡

ð£ô. ð¡m˜ªê™õ‹

Cƒ¬è. Þ÷ƒ«è£

Ü. ªê£‚¬èŒò£

ªüòó£x ï™ôî‹H

«ð£†®‚ èM¬îèœ 

ñô˜-05 | Þî›-01 | üùõK-2025 | îQ„²ŸÁ 5

27

34

10
11, 16, 20, 24



ºî™ ªñ£N Ü¬ñŠ¹ ¶õ‚èŠð†ì  
ï£œ ºî™,  Ü¶ â‰î «ï£‚èˆFŸè£è 
¶õ‚èŠð†ì«î£? Ü‰î «ï£‚èˆFL¼‰¶  
Üî¡ ªêò™ð£´èœ å¼ï£À‹ îì‹ 
ñ£PòF™¬ô. èì‰î ï£¡° Ý‡´èœ  
Üøƒè£õô˜ °¿M¡  YKò ªêò™ð£†ì£™  
ºî™ ªñ£N Ü¬ñŠ¹ ªî£ì˜‰¶ 
ó£üï¬ì «ð£†´ õ‰î¶. °PŠð£è 
ñ£î‰«î£Á‹ ïiù ªî£N™¸†ð‹ ê£˜‰î  
ÜPMò™ Ë™ Føù£Œ¾‹, ðô CøŠ¹ 
Gè›„CèÀ‚°ñ£è ªî£ŒM™ô£ñ™, èì‰î   
ï£¡° Ý‡´è÷£è  ïì‰¶ õ¼Aø¶. 

ä‰î£‹ Ý‡´ ¶õ‚è Mö£ Y¼‹ CøŠ¹ñ£è 
ï¬ìªðø M¼‹Hò Ü¬ñŠH¡  Üøƒè£õô˜  
°¿Mù ,̃ ºî™ ªñ£NJ¡ GÁõùˆ 
î¬ôõ˜ Ü¡¹ ê«è£îó˜ F¼. Cõ. Þ÷ï¬è  
Üõ˜èO¡ õNè£†´îL¡ð® ðœO ñŸ 
Á‹ è™ÖKèO™ ðJ½‹ Þ¬÷ë˜èœ 
ñˆFJ™ ïiù ªî£N™¸†ðˆ¬î õ÷˜Š 
ð¶ì¡, ÜîŸ° Üõ˜è¬÷ îò£˜ ªêŒò 
«õ‡´‹ â¡ø «ï£‚èˆF¡ Ü®Šð¬ì 
J™, ñ£íõ˜èO¬ì«ò «ð„²Š «ð£†®, 
èM¬îŠ «ð£†®è¬÷ ïìˆF Cø‰î 
ñ£íõ„ªê™õƒè¬÷ «î˜¾ ªêŒò º® 
ªõ´‚èŠð†ì¶. 

Üî¡ Ü®Šð¬ìJ™ ñ£íõ ñ£íMò˜ 
èÀ‚° õOñ‡ìôñ£? ¹¬è  ñ‡ìôñ£? 
*â¡ø î¬ôŠH™ «ð„²Š«ð£†®»‹, 
*Þ¡¬øò «î¬õ ÜPMò™ ð£˜¬õ â¡ø 
î¬ôŠH™ èM¬î «ð£†®»‹  ïìˆF, 
ªõŸPò£÷˜èÀ‚° ðK²ˆªî£¬è»‹ ê£¡P 
î¿‹ õöƒA  Üõ˜è¬÷ á‚°MŠð¶ 
â¡Á  å¼ñùî£è º®¾ ªêŒòŠð†ì¶. 

«ð„²Š «ð£†®

«ð„²Š«ð£†® ïìˆ¶õîŸè£ù ªð£ÁŠ¹  
âù‚° ÜO‚èŠð†ì¶. ÜîŸè£ù 

M÷‹ ðóƒè¬÷ Ü¬ùˆ¶ G˜õ£AèÀ‹ 
ï£œ«î£Á‹ îƒè÷¶ ºèË™ õNò£è¾‹, 
ºî™ ªñ£N Þ¬íòˆF¡ õNò£è¾‹ 
ªî£ì˜‰¶ M÷‹ðó‹ ªêŒ¶ õ‰î£˜èœ. 
Ü¬î‚ è‡ì ñ£íõ˜èœ ªê¡¬ùJ™ 
ñ†´ñ™ô£¶  ªõOÎK™ ð®‚°‹ ñ£íõ˜ 
èÀ‹ °PŠð£è èÏ˜ ñ£õ†ìˆ¬î„ «ê˜‰î 
ñ£íõ ñ£íMò˜ ªð¼ñ÷M™ ÞF™ 
èô‰¶ ªè£œ÷ M‡íŠHˆî£˜èœ. 
ÜF™ Cô˜ Þ¬íòˆF¡ õNò£è¾‹ 
îƒèÀ¬ìò «ð„² ðF¬õ ÜÂŠH 
¬õˆF¼‰î£˜èœ.

èì‰î 20.12.24 Ü¡Á è£¬ô 10 ñE‚°  
«è£†Ç˜¹ó‹ CIA Ü½õôèˆF™ «ð„²Š 
«ð£†® ¶õƒAò¶. ÜF™ 20 ñ£íõ 
ñ£íMò˜èœ èô‰¶ ªè£‡ì£˜èœ.  ï´ 
õó£è  ºî™ ªñ£N ªêòŸ°¿ àÁŠHù˜ 

MMM ‹‹‹ ƒƒƒ ˆ̂̂ GGG˜̃̃ AAA ‹‹‹
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ºî™ ªñ£NJ¡ ä‰î£‹ Ý‡´ Mö£



F¼. Þó£ . èFóõ¡ Üõ˜èÀ‹, Üõ¼‚° 
àŸø ¶¬íò£è, ªêòŸ°¿ àÁŠHù˜ 
F¼.ªê£‚¬èò£ Üõ˜èÀ‹, ªêòŸ°¿ 
àÁŠHù˜

F¼.vì£L¡  ó£ñA¼wí¡ Üõ˜èÀ‹, 
Íˆî î¬ôõ˜ F¼ îùð£™ Üõ˜èÀ‹, Cäã  
Ü½õôè è‡è£EŠð£÷˜ Ü¡¹ ê«è£îó˜ 
²õ£Iï£î¡ Üõ˜èÀ‹,  ï£Â‹ àìQ¼‰¶  
Ü¬ùˆ¶ ñ£íõ ªê™õƒèO¡  «ð„²‚ 
è¬÷»‹ «è†´ ï¡ø£è «ðCò ä‰¶ 
ñ£íõ  ñ£íMò˜è¬÷ «î˜¾ ªêŒ«î£‹.  
Þ‰î «î˜¾ º¬ø êKò£è ªê™Aøî£? 
èô‰¶ ªè£‡ì ñ£íõ˜èœ âˆî¬ù «ð˜? 
Üõ˜èÀ‚° àKò àí¾‹ õêFèÀ‹ 
ªêŒ¶ ªè£´‚èŠð†ìî£? â¡ð¬î 
«ïK™ è£í Ü¼¬ñ ê«è£îó˜ ºî™ 
ªñ£NJ¡ GÁõùˆ î¬ôõ˜ F¼ Cõ. 
Þ÷ï¬è Üõ˜èœ  «ð„²Š«ð£†® ïì‰¶ 
ªè£‡®¼‚°‹ «õ¬÷J™ «ïK™ õ‰¶ 
èô‰¶ ªè£‡ì£˜ . å¼ Ü¬ñŠ¬ð âŠð®   
è†ì¬ñŠð¶, Ü¬î âŠð®  G˜õAŠð¶  
â¡ð¬î â™ô£‹   Ü¡¬øò Fù‹  èŸÁ‚ 
ªè£‡«ì¡.

«ð„²Š «ð£†®J™ «î˜¾ ªêŒòŠð†ì 
äõ¼‚°‹ Ü¡Á ñ£¬ô 5 ñE‚° Ü‡í£ 
ËŸø£‡´ ËôèˆF™ ï¬ìªðŸø  ºî™ 
ªñ£N ä‰î£‹ Ý‡´ ªî£ì‚è Mö£M™   
CøŠ¹ M¼‰Fù˜èœ º¡Q¬ôJ™ Üõ˜ 
èœ «ð²õîŸ° õ£ŒŠðOˆ«î£‹.  ÞîŸ° 
Þ¬ìJ™ Üõ˜èÀ‚° ñFò àí¾ 
ñŸÁ‹ CŸÁ‡®èœ õöƒA Üõ˜èœ 
«ê£˜õ¬ìò£ñ™ ð£˜ˆ¶‚ ªè£‡«ì£‹. 
âù‚° àŸø ¶¬íò£è Þ‰î Gè›„C 
º®»‹ õ¬ó â¡ ¶¬íMò£˜ F¼ñF 
îI›„ªê™M Üõ˜èœ àì¡ Þ¼‰î£˜èœ. 

«ð„²Š«ð£†®J™ ªõŸP ªðŸø ñ£íõ„ 
ªê™õƒèœ

1. «î£ö˜ ióô†²I 
2. «î£ö˜ «ýñï£î¡ 
3. «î£ö˜ ó£°™

ÝA«ò£˜  º¬ø«ò ºî™ ðK² (₹ 5000) 
Þó‡ì£‹ ðK²  (₹ 3000) ñŸÁ‹ Í¡ø£‹ 
ðK² (₹ 2000) âù ªõŸP ªðŸø£˜èœ. 
«ð£†®J™ èô‰¶ ªè£‡ì Ü¬ùõ¼‚°‹  
ê£¡Pî›èœ õöƒèŠð†ì¶.

èM¬îŠ «ð£†®

Þ¡¬øò «î¬õ ÜPMò™ ð£˜¬õ â¡ø 
î¬ôŠH™ èM¬îèœ õó«õŸèŠð†ìù. 
ï™Ýîóõ£è 135 Þ÷‹ èMë˜èœ îƒèœ 
èM¬îè¬÷ ÜÂŠH Þ¼‰î£˜èœ. 
èM¬îè¬÷ èMë˜  îI› Þòô¡, ð£ô 
ð¡m˜ªê™õ‹, ð Þó£«ê‰Fó¡, vì£L¡ 

FFFFF¼¼ ÞÞÞÞÞóó££ èèFFFFFóóõõ¡¡¡¡¡ ÜÜõõ˜̃̃̃̃èèÀÀ‹‹‹‹‹ ÜÜõõ¼¼‚‚‚‚‚°°
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Þó£ñA¼†®í¡ °¿ «î˜¾ ªêŒ¶ 
ºî™ 3 ðK¬ê ªõ¡ø ªõŸPò£÷˜è¬÷ 
ÜPMˆî¶.

1.  èMë˜ ¹¶¬õŠ Hóð£, ¹¶„«êK ºî™ 
ðK²  ê£¡Pî¿ì¡ ₹5000. 

2.  èMë˜ èMî£ Ü«ê£è¡, F¼„C. 
2Ý‹ ðK² ê£¡Pî¿ì¡ ₹3000.

3.  èMë˜ Ü. ªð˜ˆF  MQ ,̂ ªê¡¬ù, 
3 Ý‹ ðK² ê£¡Pî¿ì¡ ₹2000

èô‰¶ ªè£‡ì Ü¬ùõ¼‚°‹ ê£¡Pî› 
õöƒèŠð†ìù. 

Þô‚Aò Ý˜õº¬ìò  Þ¬÷ò î¬ô-
º¬ø¬ò ºî™ ªñ£N Ü¬ñŠ¹ ÜFè‹ 
õó«õŸA¡ø¶. Ü‰î  «ï£‚èˆ¬î «ï£‚A 
ï£œ«î£Á‹ ðòE‚A¡«ø£‹.

ä‰î£‹ Ý‡´ ªî£ì˜„C èMóƒè‹:

ä‰î£‹ Ý‡´ Mö£M¡ CøŠ¹ 
Gè›õ£è ÝÁ èMë˜è¬÷ ªè£‡´ 
èMòóƒè‹ ïìˆîŠð†ì¶. èMòóƒèˆ¬î 

õNïìˆFòõ˜ èMë˜ îI›Þòô¡. ðƒ° 
ªðŸø èMë˜èœ.

 1. èMë˜ Ü¼í£
 2. èMë˜ ý£Tó£ dM
 3. èMë˜ èF .̃MvõLƒè‹ 
 4. èMë˜ M.Þ«óè£ 
 5. èMë˜ ð£.º¼è«õœ 
 6. èMë˜ ï£èó£ê¡ 

è¼ˆîóƒè‹: 

Ý‡´ Mö£MŸ° CøŠ¹ «ê˜‚°‹ õ¬èJ™ 
è¼ˆîóƒè‹ ïì‰î¶. è¼ˆîóƒèˆ¬î 
õNïìˆFòõ˜ â¿ˆî£÷˜ F¼ Þó£. 
èFóõ¡. à¬óò£ŸPòõ˜èÀ‹ Üõ˜è÷¶ 
î¬ôŠ¹‹. 

1.  F¼ ð£ô ð¡m˜ªê™õ‹ - ÜPMò™ 
ñùŠð£¡¬ñ.

2.  F¼ñF ²Š¹ªô†²I ê‡ºè²‰îó‹ - 
ñA›„C.

‰‰‰ ªªª ‡‡‡ ‚‚‚ ‹‹‹ ¡¡¡P ›››
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3.  F¼ ê‡ºè²‰îó‹ - ï†¹ 

4.  F¼ Ü. Ü¡ðöè¡ - 
ñùõ÷‚è¬ô 

5.  F¼ ð. Þó£«ê‰Fóù- 
Þô‚°

6.  F¼ ÝM„C - GF 
«ñô£‡¬ñ 

7.  F¼  êî£Cõ‹ - æ˜¬ñ 

8.  F¼ Cõ Þ÷ï¬è - êºî£ò‚ èì¬ñ 

Mö£M™  àñÁŠ¹ôõ˜ Üø‚è†ì¬÷ 
î¬ôõ˜ F¼ Üèñ¶ ¼¬ñCb¡ ¬ðR, 
îI› «ê‹ð˜ ÝŠ è£ñ˜v î¬ôõ˜ F¼ 
«ê£ö ï£„Cò£˜ Þó£ü«êè˜ ð£ó£†´¬óèœ 
õöƒè ÞÁFJ™ â¿ˆî£÷˜ F¼ º 
Þó£ñù£î¡ CøŠ¹¬óò£ŸPù£ .̃  

Mö£ õ‰F¼‰îõ˜èO¡ ð£ó£†´î™ 
è«÷£´‹ ñùG¬ø«õ£´‹ ÞQî£è 
G¬ø¾Ÿø¶.
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Ý‡´ Mö£M™ ºî™ ªñ£N Ü¬ñŠH¡ 
ªð£¼÷£÷˜ F¼ ð Þó£«ê‰Fó¡ â¿Fò 

1. ºòøCèO™ Þ™¬ô ªõŸP º®¾ 
èO™î£¡.

2. ªð£Œèœ G¬øò «õ‡´‹. 

ÝAò Þ¼ èM¬î ªî£°Š¹èœ ÜìƒAò 
Ë™ ªõOJìŠð†ì¶. 

ªî£°Š¹ : 
Ü.Ü¡ðöè¡
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è¡Qò£ J¼‰¶‹
èM¡ªñ£N ðô¾‹
ªðŸøõœ îIö™ôõ£?..
â¡Á‹
è¡Qˆ î£ò™ôõ£?..  

Þô‚èí„ ê†ìè‹
Þô‚Aò ªð†ìè‹
Þ¼ªð¼‹ è‡í™ôõ£?..
îI¿‹ 
è£MòŠ ªð‡í™ôõ£?..

àôAQ™ ºî™ªñ£N
àò˜MQ™ ªê‹ªñ£N
àôM´‹ àJó™ôõ£?..
ï‰î‹
àí˜M¡ àóñ™ôõ£?..  

Ü‰Gò ªñ£Nò£™
ÜN‚è¾‹ Þòô£
¸‡Eò ªñ£Nò™ôõ£?..  
õ£›M™
H¡Qò ªñ£Nò™ôõ£?.. 
                       
Þ¼‚°‹ Þ¬øªñ£N
CøŠH¡ G¬øªñ£N
à¼‚°‹ îIö™ôõ£?..
àí˜¬õŠ
ªð¼‚°‹ ÞIö™ôõ£?..

è¬î»‹ èM»‹ 
ñù¬î„ ªê£™½‹
àõ†ì£ îIö™ôõ£?..
â¡Á‹
ªîM†ì£ «îù™ôõ£?..

²í‚è‹ ªè£‡´c
Hí‚°‹ ªêŒF®™
îI¿‹ ñô˜‰F´«ñ£?.
ï£¬÷
èñ¿‹ ñí‹õ¼«ñ£?..

èêìø‚ èŸÁ«ñ
è£†´è ðŸÁ«ñ
èQªñ£N ÞQ‚è£«î£?..
ªï…êŠ
ðîŸø«ñ îE‚è£«î£?..
F‚°èœ â†®½‹ 
Føºì¡ â†®«ò
è¬ôè¬÷‚ èŸè«õ‡´‹..
¹¶¬ñ
G¬ôJ¬ù «î£Ÿø«õ‡´‹.. 

ä‰î£‹ Ý‡´ Mö£ èMòóƒèˆF™ õ£C‚èŠð†ì èM¬î

Þ¡¬øò «î¬õ: ªñ£NŠðŸÁ

èMë˜ Ü¼í£

ªð£PJò™ ñ¼ˆ¶õ‹ 
ÜPMò™ Ë™ðô
Ü¼‰îI› è£í«õ‡´‹
ï£º‹
Üõêó‹ «ðí«õ‡´‹.. 

C¬ôèœ ¬õŠð¶‹
C¡ù‹ ê¬ñŠð¶‹
ªñ£N¬ò õ÷˜ˆF´ñ£?
ÜNM¡
õN¬òˆ î´ˆF´ñ£?..

¹Fòù Ý‚A´..
¹¶¬ñ «î‚A´..
ðF»«ñ ïŸC‰î¬ù..
àôè‹
ÜP»«ñ à¡C‰î¬ù..  

Yù‹ üŠð£¡
ªü˜ñ£ Qòº‹
î£Œªñ£N 
õNïì‚°‹..
C‰¬î
àò˜‰Fì õNõ°‚°‹..

Ë™ðô õ£‚è½‹ 
î£œèO™ ðFˆî½‹
¸¬ö¹ô‹ ðóõô£‚°‹..
ï£¬÷
î¬ôº¬ø ªê£‰îñ£‚°‹..

îIN«ô ªðòK¬ù
îò‚è«ñ J¡Pº¡ 
ªñ£N‰F´‹ àÁFªè£œè..
Hø˜õN
ªñ£N‰Fì ªõŸPªè£œè..

°Oó¬ø M†´c
ªõOJ«ô õ‰F´
ªî¡ø¬ô. ²õ£C‚èô£‹..
ÞòŸ¬è‚
è¡ø¬ô «ïC‚èô£‹..

ï£¬÷ êKîº‹
ïôºì¡ Ü¬ñò«õ
ïŸøI› ðJô«õ‡´‹..
î£J¡
îõñ®ˆ ¶Jô«õ‡´‹..

î£Œªñ£N è£ˆFì
îI›õN ÌˆFì
ÝŒM¬ù ªêŒèc»‹

ªõŸP
ióù£Œ â¿èc»‹..

MNJ¬ùˆ Fø‰F´
ªñ£NJ¬ùŠ ðŸP´
â¿‰F´‹ ãŸøªñƒ°‹..
àô°‹
ªî£¿F´‹ «ð£ŸPªò¡Á‹..  

ñô˜‰F´‹ áóèŠ 
Høªñ£N ò£˜õ‹
ÜP‰«î õ¿ˆF´«õ£‹..
Üõ˜èœ
ðJ¡Pì õNªêŒ«õ£‹..

M¼‹ð£ õ¬èJ™
Høªñ£Nˆ FEŠªðQ™ 
ªõ°‡«ì â¿‰F´«õ£‹..
Üî¬ù
º¬øò£Œ «õóÁŠ«ð£‹..

ªñ£Nªò£¼ è¼Mò£Œ 
ªñ£N‰îõ¡ ò£óì£ ?..
àJ˜ªñŒ ÜPò£îõ¡..
îIN¡
àJ˜¬ñ ¹Kò£îõ¡.. 

àí˜„C¬ò‚ A÷˜ˆF´‹ 
àí˜M¬ù õ÷˜ˆF´‹
ªñ£Nªò£¼ î£ò™ôõ£?.
î£¬ò
ñøŠð¶‹ îõø™ôõ£?..

î£òõœ eFQ™ 
îQªò£¼ ð£ê«ñ 
¶øM»‹ ªè£œõ¶‡´..
ñQîŠ
HøMJ¡ ñ£†Cªò¡Á..

î£Œªñ£N eFQ™ 
ðŸÁ«ñ Þ¬ôªòQ™ 
HøMJ¡ ðòÂ«ñ¶?..
ªï…C™
¹ˆªî£O HøŠ¹«ñ¶?..

èMë˜ Ü¼í£,    
F¼Šðù‰î£œ
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îèõ™è÷£™ î¶‹H õN»‹
Þ¡¬øò àôA™
Ü¬ùˆF¡ e¶‹
ÜPMò™ ªõO„ê‹ ð£Œ„ê «õ‡´‹

Þ¡¬øò ÜõCòˆ«î¬õ
Ü¬ùõ¼‚°ñ£ù
ÜPMò™ ñùŠð£¡¬ñ
ÜPMò™ ñùŠð£¡¬ñ â¡ð¶

ÜPMò™ ñùŠð£¡¬ñ â¡ð¶ 
è‹ð„ ÅˆFóñ¡Á 
ð®‚°‹ ð£˜‚°‹ 
«è†°‹ è¼ˆ¶‚èO¡ 
à‡¬ñˆî¡¬ñ¬ò 
Ýó£Œ‰¶ ÜPõ¶ ï‡ð£!

ÜPMò™ è‡ªè£‡´ 
Ü¬ùˆ¬î»‹ ð£˜!
M…ë£ù‚ è‡«í£†ìˆ¬î 
MKõ£‚°!
ï‹ðˆ ªî£ìƒ°õîŸ° º¡ 

Ü®Šð¬ì Ýî£óƒè¬÷ 
ÜõCò‹ «èœ!
ªê£™ôŠð´‹ ðF™èœ «ï£‚A 
«èœMèœ â¿Š¹

ã¡ ? âîŸ° ? âŠð® ? â¡Á 
æò£ñ™ «è†èŠ ðö° 
õ¼‹ ðF™è¬÷ Ýó£Œ‰¶ ð£˜ 
Ü¶î£¡ à¡ Ýø£‹ ÜP¾‚° Üö°
 Íìˆ¬î º¬÷J«ô«ò A™ !

õ½õ£ù ê£¡ÁèO¡ õN G™!
åšªõ£¼ °®ñèÂ‹ 
ÜPMò™ ñùŠð£ƒ«è£´ Þ¼Šð¶ 
Ü®Šð¬ì‚ èì¬ñ â¡Á

Þ‰Fò ÜóCòô¬ñŠ¹„ ê†ì«ñ 
ªê£™Aø¶ Ýè«õ-
ÜPMò™ ð£˜¬õ¬ò 
Þ¡Â‹ Ã˜ˆ b†´«õ£‹!
ÜPMò™ ñùŠð£ƒ«è£´ 
Ü®Šð¬ì‚ èì¬ñ¬ò ÝŸÁ«õ£‹!
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Þ¡¬øò «î¬õ! 
ÜPMò™ ð£˜¬õ!

èM¬î «ð£†®J™ ºî™ 
ðK² ªðŸø èM¬î

èMë˜ ¹¶¬õŠ Hóð£



Cõ Þ÷ï¬è

ä‰î£‹ Ý‡®¡ 
(2025) ºî™ ªñ£NJ¡ 
ªêò™F†ìƒèœ
ºî™ªñ£Nò£‹ îI› ªñ£NJ¡ î¡ù£˜õ 
I‚è îIö£˜õô˜è¬÷ å¡P¬íˆ¶ ºî¡ 
¬ñ «ï£‚èñ£ù ÜPMò™ îI› õ÷˜‚°‹ 
Ü¼‹ðEè¬÷ àœ÷ì‚A ä‰î£‹ 
Ý‡®¡ ªêò™F†ìƒè¬÷ ªêòŸ°¿ 
º¬ùŠ«ð£´ º¡ªù´ˆ¶ Þ¼‚Aø¶. 

CøŠð£è ïì‰«îPò ä‰î£‹ Ý‡´ 
Mö£¬õ Ü´ˆ¶, 

õ¼‹ ¹ˆî£‡®™ HŠóõK 8 Ü¡Á ñ£¬ô 
¹ˆî‚è‡è£†CJ™ ºî™ªñ£N ªð£ƒè™ 
Mö£. Mö£M™ ºvîð£ G¬ù¾ŠðK² 
Ï10,000 «î˜‰ªî´‚èŠð´‹ 2024 Ý‹ 
Ý‡®¡ Cø‰î ÜPMò™ Ë½‚° 
õöƒèŠð´‹. 

Cƒ¬è Hóê£ˆ G¬ù¾ŠðK² ºî™ªñ£NJ™ 
Fø‹ðì ðEò£ŸPò ªêò™ ió¼‚° õöƒ 
èŠð´‹

CˆF¬ó ñ£î‹ ºˆîI› Mö£. Mö£¬õ 
ªò£†® ÜPMò™ è¼ˆ¶‚èO¡ Ü®Šð¬ì 
J™ °Á‹ðìŠ «ð£†® ïìˆîŠð´‹. «î˜¾ 
ªêŒòŠð´‹ °Á‹ðìƒèÀ‚° ªê¡ø 
Ý‡¬ì «ð£ô  ªñ£ˆîñ£è å¼ Þô†ê‹ 
Ïð£Œ ðKêèœ õöƒèŠð´‹. 

ñ£î‰«î£Á‹ ÜPMò™ Ë™èœ Føù£Œ¾‚ 
Ã†ìƒèœ ªî£ì˜‰¶ ï¬ìªðÁ‹. 

ºî™ªñ£N ÜPë˜èO¡ ÜPMò™ Þô‚ 
AòŠ ð¬ìŠ¹‚è¬÷ ºî™ªñ£N Ë™è÷£è 
ªõOJ†´ ð¬ìŠð£Oè¬÷ á‚°M‚°‹. 

Ýø£‹ Ý‡´ Mö£ Fê‹ðK™ CøŠð£‚ 
ªè£‡ì£ìŠð´‹. Mö£M™ è™ÖK ðœO 

ñ£íõ˜èÀ‚° èM¬î è†´¬ó «ð„²Š 
«ð£†®èœ ÜPMò¬ô ¬ñòñ£è ¬õˆ¶ 
ï¬ì ªðÁ‹. ªõŸPŠ ðK²èÀ‹ á‚èŠ 
ðK²èÀ‹ õöƒèŠð´‹. 

îIöè‹ ã¡ àôèªñƒ°‹ àœ÷ îIö£˜ 
õº‹ ÜPMò™ îI› õ÷˜„CJ™ Ü‚è¬ø 
àœ÷ ÝJó‹ «ð¬ó 2025™ Þ¬íˆ¶ 
ÜPMò™ îI› õ÷˜„C‚° àî¾‹, ºî™ 
ªñ£N Ü¬ñŠ¹. 

îI›  õN‚è™M  ñ£íõ˜èœ  ÜPMò™ 
è‡´H®Š¹‚èÀ‚è£è â´‚°‹ ºòŸC-
èÀ‚°  ºî™ ªñ£N à‰¶«è£ô£è Þ¼‚ 
°‹. Cø‰î è‡´ H®Š¹èÀ‚° ðK² 
õöƒèŠð´‹

è™MGÁõùƒèO™ ÜPMò™ ðJŸC ð†ì 
¬øèœ îIN™ ïìˆîŠð´‹. ºî™ ªñ£N 
Ü¬ñŠ¬ð è™M GÁõùƒèœ Üµèô£‹. 

Ý˜õ‹ è£†´‹ è™M G¬ôòƒèO™ °PŠ 
ð£è îI›õN ÜóCù˜ ðœOèO™ ð£L 
ªì‚Q‚AèO™  ðJŸC ð†ì¬ø ïìˆ¶õ¬î 
Þšõ£‡´ ºî™ ªî£ìƒ°«õ£‹. 

ñ£î‰«î£Á‹ ÜPMò™ îI› ñ£î Þî› 
ªî£ì˜‰¶ ªõOõ¼‹. Þî¡ Íô‹ ðô ¹FŒ 
ð¬ìŠð£Oèœ à¼õ£è õNõ°‚èŠð´‹. 

Þ‰î ªêò™ F†ìƒèœ ªê‹¬ñò£è 
G¬ø «õø Ü¬ùˆ¶ îIö£˜õô˜èÀ‹ 
åˆ¶¬öŠ¬ð»‹ ðƒèOŠ¬ð»‹ ÜO‚è 
«õ‡´A«ø¡. 

ºî™ ªñ£N‚è£è                                                           
Cõ Þ÷ï¬è
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U«ó£Sñ£ ï£èê£A.. Üµ °‡´ 
ªõ®Š¹èœ °Pˆ¶ ÞQ â¿¶õîŸ° 

å¡ÁI™¬ô â¡Áî£¡ G¬ùˆF¼‰«î¡.. 
ªü˜ñ¡ «îêˆFL¼‰¶ üŠð£Q™ õ£›‰¶ 
ªè£‡®¼‰î A¼ˆ¶õ ð£FKò£ .̃REV.HUBERT 

SCHIFFER. F L†®™ ð£Œ â¡Â‹ Üµ°‡´ 
U«ó£Sñ£M¡ e¶ iêŠð†ìªð£¿¶
îŠHŠH¬öˆîõ .̃ Üõ˜ ªü˜ñ¡ ªñ£NJ™ 
ÜŠ«ð£«î â¿F ÞŠ«ð£¶ ÝƒAôˆF™ ªñ£N 
ªðò˜‚èŠð†´œ÷ å¼ è†´¬ó¬ò êeðˆF™ 
õ£Cˆ«î¡.

å¼ »ˆîˆF¡ º®M™ î£¡ ªõŸP ªðŸø¬î 
ÜPMŠðîŸè£è å¼ «îê‹ Þ¡ªù£¼ «îêˆ¬î 
î£‚°õ¶ â¡ð¶ ÜóCò™ ê‹ð‰îñ£ù å¼ 
Mûò‹.. âˆî¬ù ªè£Çóñ£ùî£è Þ¼‰F¼‚è 
«õ‡´‹ â¡ð¬î ï‹ñ£™ èŸð¬ù ªêŒò 
º®òM™¬ô Ýù£™ ÞŠð®ˆî£¡ Ü¶ 
ªè£Çóñ£è Gè¿‹ â¡ð¶ ªîK‰¶‹.. Ü¶ 
âˆî¬ù ªè£Çóñ£è Þ¼‚Aø¶ â¡ð¬î 
èí‚A´õîŸ°‹ àŸÁ«ï£‚A ÜPMò™ 
gFJ™ ðF¾ ªêŒõîŸ°‹ 112 M…ë£Qèœ 
ªè£‡ì å¼ °¿.. Üµ°‡®¡ Ãì«õ 
õ£ùˆF™ õ†ìñ®ˆî¶ â¡Aø å¼ îèõ¬ô 
ð£FKò£˜ SCHIFFER °PŠH´‹ ªð£¿¶.. â¡ù 
å¼ ªè£Çó ¹ˆF â¡Á G¬ù‚è£ñ™ Þ¼‚è 
º®òM™¬ô. ÜPMò™ ÝŒ¾ â¡ð¶ ñQî 
º¡«ùŸøˆFŸè£ù¶ â¡Aø ñùG¬ô«ò£´ 
Þ¬î ð£˜‚°‹ ªð£¿¶ à‡¬ñJ«ô«ò 

Þ¬î ãŸè º®òM™¬ô.. Þ‰î «ðóN¾ Üµ 
ÜPMò™õ£Fèœ M…ë£Qè÷£ â¡Á‹ «è† 
èˆ«î£¡ÁAø¶.. Ýù£™ G¬ô¬ñ Þˆ«î£´ 
º®òM™¬ô..

êK Þ‰î «ðóN¾‚° Høè£õ¶ Üµ 
«ê£î¬ùèœ Gè›ˆ¶õ¶ GÁˆîŠð†ìî£ 
â¡Aø «èœM«ò£´ ð£FKò£˜ SCHIFFER

Üõ˜èÀ¬ìò è†´¬ó º®õ¬ì»‹.. ÜîŸ° 
ðF™ ªê£™½‹ Mîñ£è Þ¡¬ø‚° Üõ˜ 
Þ™¬ô â¡ø£½‹ Üõ¼‚° Cô îèõ™è¬÷ 
ªê£™½‹Mîñ£è ï£«ù Þ‰î è†´¬ó¬ò 
â¿F ð£˜ˆ«î¡.. ô†ê‚èí‚è£ùõ˜è¬÷ 
è£¾ õ£ƒAò Üµ°‡´ iêŠð†ì Ü‰î 
ï£À‚°Š Hø°‹.. ªî£ì˜‰¶ Üµ °‡´è¬÷ 
Ü´ˆî´ˆ¶ ªõ®‚è ªêŒî  õóô£ŸP¡ 
è¼Š¹ ð‚èƒè¬÷ Þƒ° ðF¾ ªêŒò 
M¼‹¹A¡«ø¡.. óSò£¾‹ ÜªñK‚è£¾‹ 
çŠó£¡v ï£´ à†ðì Cô ï£´èœ F†ìI†´ 
ÞŠð® Üµ°‡´ «ê£î¬ùè¬÷ Gè›ˆF 
ªè£‡´î£¡ Þ¼‚A¡øù.. ÜîŸ° ï‹ 
ï£´‹ MFMô‚è™ô â¡ð¶ âšõ÷¾ ªðKò 
Üõô‹. êK MûòˆFŸ° õ¼«õ£‹.

OPERATION PLUMBBOB Üî£õ¶ ÝŠð«óû¡ 
çŠ÷‹ð£Š.. â¡ð¶ °Pˆ¶ cƒèœ 
ÜP‰F¼‚Al˜è÷£.. ÜªñK‚è£M¡ G«õî£ 
ð£¬ôõù‹ ð°FJ™ àœ÷ å¼ á¬óˆ 
«î˜¾ªêŒ¶ Üƒ«è ËŸÁ‚èí‚è£ù Üµ 
°‡´è¬÷ iC «ê£Fˆ¶Š ð£˜ŠðîŸè£ù 

å¼ F¬óŠðìº‹ 
å¡ù¬ó ô†ê‹ ¹ŸÁ 
«ï£ò£OèÀ‹..
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ÝJû£ Þó£ ïìó£ê¡           



F†ìˆF¡ ªðò˜ î£¡ Ü¶.. ÞîŸ°‹ å¼ 
F¬óŠðìˆFŸ°‹ ê‹ð‰î‹ àœ÷¶.. âŠð® 
ªò™ô£‹ ñ‚è¬÷ Üõ˜èœ ãñ£ŸPù£˜èœ 
â¡ðîŸ° Þ‰î F¬óŠðì‹ å¼ ê£†C.. 
Üµ°‡´ iC Üƒ«è Þ¼Šðõ˜èÀ‚° 
â¡ù ÝAø¶ â¡ð¬î «ê£î¬ù ªêŒõ¬î 
å¼ ÜPMò™ â¡Á è¼F Ü‰î ÜPMò½‚° 
ñ‚è¬÷ è£¾ õ£ƒ°õîŸ° ã«î£ å¼ ªðKò 
F¬óŠðì û¨†®ƒ ïìŠð¶ «ð£ô å¼ ñ£ò 
ï£ìèˆ¬î ïìˆF Gü û¨†®ƒ ãŸð£´ªêŒ¶ 
ô†ê‚èí‚è£ùõ˜èÀ‚° «ï£¬ò ãŸð´ˆF 
â¿ðî£Jóˆ¶‚°‹ «ñŸð†ìõ˜èœ ÜšMîñ£è 
Þø‰¶ «ð£õîŸ° å¼ F†ì‹ è£óíñ£è 
Þ¼‰î¶ â¡ø£™ Ü¶î£¡ ÜªñK‚è£M¡ 
ÝŠð«óû¡ çŠ÷‹ð£Š

F è‡èó .̃. THE CONQUEROR â¡Á å¼ 
F¬óŠðì‹ 1956 Ý‹ Ý‡´ ªõOõ‰î¶ 
Þî¡ Hóî£ù ð£ˆFóˆF™ ï®ˆ¶ Þ¼‰îõ˜ 
Iè Hóðôñ£ù ý£L¾† ï®è˜ ü£¡ ¬õ¡ 
JOHN WAYNE.. Þõ˜ âšõ÷¾ º‚Aòñ£ùõ˜ 
â¡ø£™.. Ü‰î è£ôè†ìˆF™ Cõ£T è«í 
êQ¡ ï®Š¬ð ð£ó£†´õîŸ° Üõ˜î£¡ 
Þ‰Fò£M¡ ü£¡ ¬õ¡ â¡Á Hóðôñ£è 
ðô˜ õ˜Eˆî¶ à‡ .́.

àôA«ô«ò õóô£ŸP«ô«ò Iè «ñ£êñ£ù 
ðì‹ â¡Á HŸè£ôˆF™ F è‡èó˜ 
õ˜E‚èŠð†ì¶.. Ýù£™ Þ‰î F¬óŠ-
ðì‹ â´‚èŠð†ì è£ôˆF™ Þ‰î ðìˆF™ 
ªêƒAvè£¡ âÂ‹ ióù£è ï®ˆîõ˜î£¡ 
ü£¡ ¬õ¡.. Þ‰î º‚Aò èî£ð£ˆFóˆF™ 
ï®ˆF¼‰î£½‹ Üõ˜ ºŸP½‹ îõø£è 
ðò¡ð´ˆîŠ ð†ìî£è ðóõô£è H¡ ï£†èO™ 
õ˜E‚èŠð†ì¶ â¿ˆî£÷˜ Ývè£˜ I™ô£˜† 
Þ‰î F¬óŠðìˆF¡ è¬î¬ò â¿Fòõ .̃. 
è¬î Ü¼¬ñò£ù¶ î£¡ ñƒ«è£Lò î¬ôõ˜ 
«î ºT¡ H¡ï£†èO™ ªêƒAvè£¡ â¡Á 
Ü¬ö‚èŠð†ì£˜ â¡ð¬î ï£‹ ÜP«õ£‹.. Þ‰î 
ñè£ ió¡ «î£ì˜èO¡ î¬ôõó¶ ñè¬÷ 
F¼®„ªê¡Á å¼ «ð£¬ó É‡´A¡ø£¡ 
â¡ð¶î£¡ ²¼‚èñ£ù è¬îJ¡ ºî™ ð°F..

Þ‰î ðìˆF™ ªñ£ˆî‹ 800 °F¬ó ió˜èœ 
«î¬õŠð†ì£˜èœ Þ‰î F¬óŠðìˆF¡ 

Þò‚°ù˜ ®‚ ðõ£™. 
F¬óŠðìˆ¬î â´ŠðîŸ 
è£ùÞìˆ¬î«î˜¾ ªêŒõ¶
õ¬ó â™ô£‹ êKò£è 
ªê¡ø¶ Þ¬ìJ™ Þò‚°ù˜ 
®‚ ÜªñK‚è£MÂ¬ìò 
Üµ Ýó£Œ„C M…
ë£ù ÃìˆF¡ î¬ô¬ñ 
ÜFè£K¬ò ê‰F‚Aø£˜ 
Þ‰î F¬óŠðìˆ¬î â´ŠðîŸ 
è£ù ð£F M¬ô¬ò î£ƒ 
èœ î¼õî£è Üõ˜èœ 
ÜPM‚Aø£˜èœ.. âù«õ 
Þ‰î F¬óŠðì‹ è÷‹ 
º¿õ¬î»‹ â´ŠðîŸ° 
«ïõî£.. ð£¬ôõù‹.. ðì‹ â´ŠðîŸ° «î˜¾ 
ªêŒòŠð†ì¶..1953 Ý‹ Ý‡®™ «ñ ñ£îˆF™ 
ý£K â¡Á ªðòKìŠð†ì Üµ°‡´ ªõ®Š¹ 
«ê£î¬ùè¬÷ Þ‰î ÞìˆF™ F¬óŠðì‹ 
â´‚èŠð´‹ °¿Mù˜ Üƒ° Þ¼‚°‹ 
ªð£¿«î ªêò™ð´ˆ¶õ¶ â¡Á ÜªñK‚è 
Üµ Ýó£Œ„Cˆ¶¬ø º®¾ ªêŒî¶.. Þ‰î 
Mûò‹ F¬óŠðì °¿¾‚° ªîKò£¶.

F¬óŠðìˆ¬î îò£Kˆîõ˜ ý£ó˜Ç ý¾v.. 
â¡ðõ˜ à†ì£ UTAH â¡Á Ü¬ö‚èŠð†ì å¼ 
CÁ áK™î£¡ Üˆî¬ù «ð¼‹  Þ¼‰î£˜èœ 
Þ‰î F¬óŠðì‹ îò£K‚èŠð´A¡ø Ü‰î è£ô 
è†ìˆF™ Fù‰«î£Á‹ Üµ°‡´ «ê£î¬ù 
ªõ®ˆ¶ Gè›ˆîŠð†ì¶.. Üµ°‡´ 
«ê£î¬ù ªõ®ˆ¶ Gè›ˆîŠð´‹ ÞìˆFŸ°‹ 
F¬óŠðì °¿Mù˜èœ bMóñ£è à¬öˆ¶ ðì‹ 
â´ˆ¶‚ ªè£‡®¼‰î ÞìˆFŸ°‹ Þ¬ì«ò 
30…40 ¬ñ™èœ Ãì Éó‹ Þ™¬ô.. «ïó®ò£è 
Þ‰î ªõ®ŠH™ ò£¼‹ ê£èM™¬ô â¡Á «õÁ 
HŸè£ôˆF™ å¼ ê£™ü£Š¹ ÃøŠð†ì¶.

ï£‹ F è‡è˜ F¬óŠðì‹ û¨†®ƒ ÞìˆFŸ° 
F¼‹¹õîŸ° º¡ Ü‰î è£ô è†ìˆF™ 
Üµ °‡´ «ê£î¬ùÂ¬ìò èF˜i„² Iè 
âOî£è â´ˆ¶‚ ªè£œ÷Šð†ì¶ â¡Aø 
à‡¬ñ¬ò ªîK‰¶ ªè£œ÷ «õ‡´‹.. Þ‰î 
MûòˆF™ ï£¡ «ñK AÎK Ü‹¬ñò£Kì‹ 
Þ¼‰¶ ªî£ìƒèô£‹ ..«ñKAÎK Ü‹¬ñò£˜ 
ÞòŸ¬èò£è º¶¬ñ õ‰¶ Þø‰¶ «ð£ùî£è 
ðô¼‹ G¬ù‚Aø£˜èœ.. Ü¶ à‡¬ñò™ô 
î¡Qì‹ Þ¼‰î «ó®ò‹ »«óQò‹ «ð£¡ø 
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èF˜i„² ªð£¼†èœ™ Þ¼‰¶ ªõOõ‰î 
ï„²‚ èF˜i„Cù£™ ½«èIò£ õ‰¶ Þø‰¶ 
«ð£ùõ˜ «ñK AÎK.. Ü‰î ï£†èO™ Ü¶ 
°Pˆî ÜFè‹ MNŠ¹í˜¾ Þ™ô£ñ™ 
î¡Â¬ìò ÝŒõè «è£† ð£‚ªè†´èO™ 
MîMîñ£ù èF˜i„² èŸè¬÷ Üõ˜ ¬õˆ 
¶‚ ªè£‡®¼‰î£˜ àî£óíñ£è «ó®ò‹ 226 
Iè‚ ªè£´¬ñò£ù¶ Ü¬î Mì «ó®ò‹ 
228.. ÞõŸ¬ø ê˜õ ê£î£óíñ£è î£¡ 
«ð£è º®ò£¶ Þ¼‚èô£‹ Üõ˜ î¡Â¬ìò 
ê†¬ì ð£‚ªè†®™ «ð£†´ â´ˆ¶‚ªè£‡´ 
«ð£Œ‚ ªè£‡®¼‰î£ .̃. ÞŠ«ð£¶ Hó£¡R™ 
Üõ¼¬ìò ªð£¼†è¬÷ èF˜i„² ªõOõó£î 
ªð†®‚°œ ðˆFóñ£è ¬õˆF¼‚Aø£˜èœ 
Ü¬î ð£˜‚è Ý¬êŠð´ðõ˜èÀ‚° èF˜i„ 
C™ Þ¼‰¶ ð£¶è£‚°‹ à¬ìè¬÷‚ 
ªè£´ˆ¶ Ü¬î «ð£ì ¬õˆ¶ î£¡ Üƒ° 
Ü¼A™ Ü¬öˆ¶„ ªê™Aø£˜èœ â¡ð¬î 
ï£¡ ðF¾ ªêŒò «õ‡´‹..

Ýù£™ Ü‰î è£ôè†ìˆF™ èF˜i„¬ê 
ªõOJ´A¡ø ªð£¼†è¬÷ ÜŸ¹î‹ â¡Á 
ðô¼‹ ºèˆF™ ÌC‚ ªè£‡ì£˜èœ Þ¬î 
Mì ªè£´¬ñ A™ð˜† Ü‡† è‹ªðQ 
â¡Aø å¼ GÁõù‹ î£¡ ãŸð£´ ªêŒî 
²ŸÁô£ ðòíƒèO¡ ªð£¿¶ ðô¬ó 
Ü¬öˆ¶‚ªè£‡´ «ð£Œ èF˜i„² î¡¬ñ 
ªè£‡ì c„ê™ °÷ƒèO™ ð÷ð÷ªõ¡Á 
ªü£Lˆî î‡aK™ °O‚è ¬õˆ¶ ¹Fò 
ÜÂðõˆ¬î ªè£´ˆ¶‚ªè£‡®¼‰î¶. Þ¶ 
Iè Iè Hóðô‹ Ýè¾‹ Þ¼‰î¶ Ü‰î 
è£ôè†ìˆF™ ÞŠð® õ‰îõ˜èœ ªð¼‹ð£½‹ 
Ü¬ùõ¼«ñ HŸè£ôˆF™ ¹ŸÁ «ï£Œ‚° 
ðLò£ù£˜èœ.

Þ¡ªù£¼ Mûò‹ ÜªñK‚è£ ä«ó£Šð£ 
ówò£ à†ðì Ü‰î è£ôˆFÂ¬ìò è£ôQ 
â¡Á Ü¬ö‚èŠð´‹ ªê¼Š¹èœ MŸ°‹ 
è¬ìèO™.. å¼õ¬èò£ù èF˜i„² è¼M 
¬õ‚èŠð†´ Þ¼‰î¶ cƒèœ û¨¬õ 
«ð£†´ ð£˜‚°‹ ªð£¿¶.. Ü‰î è¼MJ™ 
Þ¼‰¶ â‚v «ó ñ£FK â´Šð£˜èœ cƒèœ 
Ü¼AL¼‚°‹ F¬óJ™ àƒèœ è£™ Ü‰î 
û¨‚°œ âšõ÷¾ è„Cîñ£è Þ¼‚Aø¶ 
â¡Á ð£˜ˆ¶‚ªè£œ÷ô£‹.. Þîù£™ ªõOŠ 

ð´‹ èF˜i„²‹ Üµ‚èF˜i„² î£¡ Þ‰î 
è¬ìè¬÷‚° «ð£ù ðô˜ ¹ŸÁ«ï£Œ õ‰¶ 
Þø‰F¼Šð¶ àÁFªêŒòŠð†ì¶.. Ýù£™ 
è£ô î£ñîñ£è.

F¬óŠðì‹ ªõOõ‰¶ æ«ý£ªõ¡Á 
æì£M†ì£½‹ IèŠ Hóðôñ£ù ï®è˜ ï®ˆî ðì‹ 
â¡ðî£™…. Þ‰î ðì‹ îò£K‚èŠð†ì û¨†®ƒ 
ïì‰î Þìƒèœ.. F¯ªó¡Á ÜªñK‚è ÜÂ 
¶¬øJùó£™ ²ŸÁô£ î÷ñ£è ñ£ŸøŠð†ì¶ 
î£¡ IèŠªðKò ªè£´¬ñ.. ÞšMì‹ Ü‰î 
ÞìˆFŸ° ²ŸÁô£ Ü¬öˆ¶ õ¼ðõ˜è¬÷ 
ì¾¡ M‡ì˜v â¡Á Üµ ÝŒ¾ˆ¶¬ø 
Ü¬öˆî¶ ÜªñK‚è£¾‚è£è ÜPMò™ 
«ê£î¬ùèÀ‚è£è IèŠªðKò Ü÷M™ 
àî¾Aø£˜èœ â¡Á Üõ˜èÀ‚° ð£ó£†´ 
ê£¡Pî¿‹ ªè£´ˆî£˜èœ.. U«ó£Sñ£ ï£è 
ê£A«ò£´ åŠH´‹ ªð£¿¶ ý£K â¡Á 
ªðòKìŠð†ì Ü‰î °‡´èœ üŠð£¬ù Mì 
ÜFèñ£ù èF˜i„¬ê ªõOJ†ìù â¡ð¶ 
î£¡ à‡¬ñ ÜƒA¼‚°‹ î‡a¬ó 
°®ˆ¶ Üƒ° A¬ìˆî Þ¬ø„C¬ò à‡´ 
«ñ½‹ «ñ½‹ îù‚° î£«ù Þ‰î ²ŸÁô£ 
ðòEèœ Ýðˆ¬î ãŸÁ‚ ªè£‡ì£˜èœ 
Þ‰î Å›G¬ôJ™ F¯ªó¡Á Þ¡ªù£¼ 
F†ì‹ ÜªñK‚è ÜÂ Mˆîè˜è÷£™ à¼ 
õ£‚èŠð†ì¶

ÝŠð«óû¡ H÷‹ð£Š ªêò™F†ìˆF™ 
PASCAL B ð£vè™ H â¡Á Ü¬ö‚èŠð´‹ 
èõ˜„Cèóñ£ù Ýù£™ Ü«î êñò‹ ªè£Çó 
ñ£ù å¼ F†ì‹ Þ¬í‚èŠð†ì¶ Ýèv† 
ñ£î‹ 1957 Ý‡®™ Þî¡ F†ì Þò‚°ùó£è 
ó£ð˜† ðªó÷L GòI‚èŠð†ì£ .̃. Ü«î 
ð£¬ôõù b¾èO¡ Å†®ƒ vð£†´‚° 
êŸÁ Ü¼«è.. 51 Ü® Ýöñ£è å¼ °N 
ªõ†ìŠð†ì¶ Ü¬î»‹ CQñ£ â´ŠðîŸ° 
è‹ªðQèœ «ð£†® «ð£†ìù.. ÜƒA¼‰¶ 
900 A«ô£.. »«óQò‹ Ü¬ì‚èŠð†ì å¼ 
°‡´‚° «ñ«ô Þ¼‹¹ Í® Ü¬ñ‚èŠð†´ 
å«ó å¼ °‡´ ªõO«òÁ‹ Ü÷MŸè£ù 
¶¬÷ «ð£ìŠð†´ ‘M‡ªõO‚° ñQîù£™ 
à¼õ£‚èŠð†ì ºî™ ªð£¼¬÷ ÜÂŠ¹A¡ø 
ê£î¬ù’ â¡Aø ªðKò M÷‹ðóˆ«î£´ 
Þ‰î F†ìˆ¬î ªêò™ð´ˆFù£˜èœ.. Í® 
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ñì£ªó¡Á ªõ®ˆ¶ «õèñ£è õ£ùˆ¬î 
«ï£‚A ªê¡ø¶ à‡¬ñî£¡.. ªê¡ø 
«õè‹ å¼ ªï£®‚° 67 A«ô£ e†ì˜ â¡Á 
èí‚AìŠð†ì¶ Ýù£™ Ü¶ õ£¬ù «ï£‚A 
ªê™ôM™¬ô Ü¶  ÝvF«óLò£M™ âƒ«è£ 
M¿‰F¼‚è «õ‡´‹ â¡ð¶ ªð¼‹ð£«ô£˜ 
è¼ˆ¶.. Þ™¬ô Þ™¬ô Ü¶ Þ‰«ïó‹  
¹Ù†«ì£ Aóèˆ¬î Ü¬ì‰F¼‚°‹ â¡Á 
Üµ Ýó£Œ„C Mˆîè˜èœ ÜPMˆ¶‚ 
ªè£‡®¼‰î£˜èœ..

Þªî™ô£‹ å¼ ¹ø‹ Þ¼‚è†´‹ Ü‰î 
F¬óŠðìˆF™ èî£ï£òèù£è ï®ˆî ü£¡ 
¬õ¡ M¬óM™ ¹ŸÁ«ï£Œ‚° ðLò£ù£ .̃. 
Üõ«ó£´ Ü‰î F¬óŠðì‹ â´‚A¡ø Þìˆ 
F™ èô‰¶ ªè£‡ì Üõ˜ °´‹ðˆF¡ 
àÁŠHù˜èœ ñŸÁ‹ °F¬óèœ °F¬ó 
ió˜èœ ï®¬èè÷ â¡Á Ü´ˆî´ˆ¶ 91 «ð˜ 
ñì ñìªõ¡Á Þ‰î àô¬è M†´ HK‰¶ 
ªè£‡®¼‰î£˜èœ ÜŠ«ð£¶î£¡ èF˜i„² 
â¡ð¶ ï£‹ àì¬ô ð£F‚A¡ø å¼ Ü‹ê‹ 
ÞQ Iè Iè ü£‚Aó¬îò£è Þ¼‚è «õ‡´‹ 
â¡Á ó£ð˜† ªðèî¡ «ð£¡ø «ðó£CKò˜èœ 
è†´¬óèœ â¿îˆ ªî£ìƒAù£˜èœ.. THE 

CONQUEROR  F¬óŠðìˆF™ èô‰¶ ªè£‡ì 
¶¬í ï®è˜èœ ñ†´ñ™ô ²ŸÁô£ î÷‹ â¡Á 
ï‹H Ü‰î ÞìˆFŸ° Müò‹ ªêŒî 1,10,000 
«ð˜ ãø‚°¬øò Ü¬ùõ¼«ñ ¹ŸÁ«ï£ò£™ 
M¬óM™ ð£F‚èŠ ð†ì£˜èœ..

îƒèÀ‚° Üóê£ƒè‹ ÞöŠd´ õöƒè «õ‡´‹ 
â¡Á Iè¾‹ è£ô î£ñîñ£è1980 Ý‹ Ý‡´ 
ÜªñK‚è£M™ å¼ õö‚° ªî£ìóŠ ð†ì¶ 
âŠð®«ò£ ðˆî£‡´èÀ‚° Þ¿ˆ¶ õö‚° 
ªî£ì˜‰î vè£† ñˆFê£¡ à†ðì Þ¡Â‹ 
ðô 1000 «ð˜ ¹ŸÁ«ï£Œ‚° Þø‰î Hø°..1990 
èO™ Ü¬ó ñù«î£ .́. ÜªñK‚è£ RADIATION 

EXPOSURE COMPENSATION ACT.. Üî£õ¶ 
èF˜i„ê£™ ð£F‚èŠð†ìõ¼‚è£ù ÞöŠd´ 
õöƒ°‹ ê†ì‹ â¡Aø å¡¬ø ªè£‡´õ‰¶ 
ºîL™ »«óQò‹ î£¶ ªõ†® â´‚A¡ø 
²óƒèˆFÂ¬ìò ªî£Nô£÷˜èÀ‚° 50,000 
ì£ô˜èÀ‹ Ü«îêñòˆF™ ÝŠð«óû¡ H÷‹ð£Š 
F†ìˆî£™ ð£F‚-èŠð†ìõ˜èÀ‚° 75,00 
ì£ô˜èÀ‹ õöƒ°õ¶ â¡Á b˜ŠðOˆî£˜èœ.. 

ºîô£õ¶ ü£˜x ¹w Ý†CJ¡ ªð£¿¶ ãø‚ 
°¬øò è‡ ¶¬ìŠHŸè£è ºîL™ 66 «ð¼‚° 
õöƒA «îCò e®ò£ ‚èO™ å¼ ðóðóŠ¹ 
ãŸð´ˆîŠð†´ Üˆ«î£´ ñø‚èŠð†ì¶.. 

ÞŠ«ð£¶ ï£‹ Ü®‚è® ð£˜‚A¡ø Üµ°‡´ 
ªõ®‚°‹ ¹¬èŠðì‹ ð£vè™ H ªõ®Š¹ 
ðì‹ î£¡ â¡ð¬î °PŠHì «õ‡´‹ 
å¼ è£ôè†ìˆF™ ºèŠÌ„² ðŸð¬ê ºî™ 
è£‡ì‹èœ õ¬ó Ü¬ùˆ¬î»«ñ èF˜i„² 
ªè£‡ì à«ô£èƒè÷£™ ÉM îò£Kˆ¶ 
¹ŸÁ«ï£Œ MŸð¬ùJ™ ß´ð†´ ªè£‡®¼‰î 
õ˜èœ àƒèœ ðŸð¬êJ™ àŠ¹ Þ¼‚Aøî£ â¡Á 
«è†èM™¬ô àƒèœ ðŸð¬êJ™ èF˜i„² 
Þ¼‚Aøî£ â¡Á «è†ð¬î«ò M÷‹ðóñ£è¾‹ 
ªêŒ¶ ªè£‡®¼‰î£˜èœ.. ï‹ñ‚° ï‹ñiF 
õNò£è ïì‰¶ «ð£Aø å¼õK¡ Cèªó† 
¹¬è«ò Üµ°‡´î£¡.. Ü‰î Ü÷MŸ° 
Þ¡Á ¹ŸÁ«ï£Œ â¡ð¶ ÍõK™ å¼õ¼‚° 
õ‰¶ U†ô˜ ð¬ì «ð£ô Ý‚AóIˆ¶ 
«õèñ£è ðóM‚ ªè£‡®¼‚Aø¶… â¡ø£½‹ 
å¼ F¬óŠðì‹ 1,00,000 ¹ŸÁ «ï£ò£Oè¬÷ 
à¼õ£‚è º®»‹ â¡ø£™ Ü¶ ÜPMòL¡ 
ê£î¬ùò£ «õî¬ùò£ â¡Áî£¡ «è†è 
«õ‡®J¼‚Aø¶.
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Þ¡¬øò «î¬õ ÜPMò™ ð£˜¬õ
ðò‰«î Þ¼‰îÞù‹ ¶E‰¶«èœM «è†°¶ 
ÜPMò™ ÜPõ£ô Íìï‹H‚¬è»‹ ñ¬ø»¶ 
I¡ê£ó‹ õ£èù‹ ªð£¼÷£î£ó‹ õ£Eè‹ - âù 
â™ô£«ñ ÜPMò™ õ÷˜„CJ¡ Üõî£ó‹!

ï£«ì£® ñQî¬ù»‹ ï£ègèñ£‚Aò¶ ÜPMò™ 
î¡ù‹H‚¬è ¬îKòˆ¬î õ÷˜ˆî¶¾‹ ÜPMò™ 
ÜPMò™ 
õ÷˜„C ñQîQ¡ â¿„C -Ýè 
Þ¡¬øò «î¬õ ÜPMò™ ð£˜¬õ!

Ü. ªð˜ˆFMQˆ
º¶è¬ôˆ îI›
¹¶‚è™ÖK, ªê¡¬ù



ªêòŸ¬è ¸‡íP¾‹ 
îIN¡ âF˜è£ôº‹

º¡Â¬ó

Þ‚è†´¬óJ¡ ºî™ õ®õ‹ ñ«ôCòŠ 
ð™è¬ô‚èöèˆF™ å¼ è¼ˆîóƒA™ õöƒèŠ 
ð†ì¶. îŸ«ð£¶ 2024-Ý‹ Ý‡®¡ ¹Fò 
ªêòŸ¬è ¸‡íP¾ õ÷˜„Cè¬÷»‹, îI› 
ªñ£NJ™ Üî¡ ðò¡ð£´è¬÷»‹ àœ÷ì‚A 
º¿¬ñò£è ¹¶ŠH‚èŠð†´œ÷¶. è£ôˆ F¡ 
«î¬õ‚-«èŸð, ð£ó‹ðKò îI› ªñ£NJ¡ 
ðò¡ð£´ âšõ£Á ïiù ªî£N™¸†ðˆ¶ì¡ 
Þ¬í‰¶ ¹Fò ðKñ£íƒè¬÷ Ü¬ìAø¶ 
â¡ð¬î Þ‚è†´¬ó Ýó£ŒAø¶.

ï‹ îI› ªñ£N è£ô‰«î£Á‹ õ÷˜‰¶ õ¼‹ 
î¡¬ñ ªè£‡ì¶. îI› ªñ£NJ¡ ðòí‹ 
ð£¬ø‚ °¬èèO¡ Wø™èO™ ªî£ìƒA, 
ªêŠ«ð´èœ, æ¬ô„²õ®èœ âùŠ ðòEˆ¶, 
Þ¡Á ªêòŸ¬è ̧ ‡íP¾ õ¬ó õ‰¶œ÷¶. 
Þ‰î õ÷˜„CŠ ð£¬îJ™ îI› ªñ£N âF˜ 
ªè£‡ì êõ£™è¬÷»‹, ÜõŸPŸè£ù 
b˜¾è¬÷»‹ Ýó£Œ«õ£‹. Ü¶ñ†´I¡P, 
¹Fò î¬ôº¬ø ªêòŸ¬è ¸‡íP¾ à¬ó 
ò£ìLèO™ (trending AI chatbots) ªêòŸ¬è 
¸‡íP¬õ îIN™ âšõ£Á ðò¡ð´ˆ¶õ¶ 
ðŸP»‹ ð£˜Š«ð£‹.

â¿ˆ¶¼‚èO¡ ðKí£ñ‹

ªî£ì‚è è£ô‹: Ýó‹ðˆF™, îI› â¿ˆ¶‚èœ 
ð£¬øèO½‹, ªêŠ«ð´èO½‹ ªê¶‚èŠð†ìù. 

e. è‡í¡
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H¡ù ,̃ â¿¶«è£™ è‡´H®‚èŠð†ì¶‹, 
ð¬ù æ¬ôèO™ â¿ˆî£Eò£™ â¿îŠð†ì¶.

Ü„²‚è£ô‹: Ü„² Þò‰Fóƒèœ õ‰î H¡ù ,̃ 
îI› â¿ˆ¶‚èœ Ü„² õ®õ‹ ªðŸøù. 
Þ‰î è£ôè†ìˆF™, â¿ˆ¶¼‚èO¡ õ®õ‹ 
ñ£ŸPò¬ñ‚èŠð†ì¶.

îI¿‹ èEQ »èº‹

èEQ »èˆF¡ õ¼¬èò£™ îI› â¿ˆ¶‚ 
è¬÷ àœk´ ªêŒõF™ ðô C‚è™èœ 
Þ¼‰îù. ð™«õÁ îI› â¿ˆ¶¼‚èœ 
(fonts) Þ¼‰î£½‹, ªðÁïK¡ èEQJ™ 
Ü‰î â¿ˆ¶¼ Þ™¬ôªòQ™, â¿ˆ¶‚èœ 
êKò£èˆ ªîKò£¶. å¼ƒ°P º¬ø (Unicode)

Þ‰î„ C‚è½‚°ˆ b˜¾ è‡ì¶. Þ¼ŠHÂ‹, 
248 îI› â¿ˆ¶‚è¬÷»‹ M¬êŠðô¬èJ™ 
àœk´ ªêŒõ¶ Cóññ£è Þ¼‰î¶. ÞîŸ° 
°ó™ õN àœk´ (Voice to Text) ñŸÁ‹ åLŠ¹ 
º¬ø àœk´ (Phonetic typing) ÝAò¬õ æó÷¾ 
b˜õ£è Ü¬ñ‰îù. Ýù£™, ÞõŸP½‹ Cô 
°¬øèœ Þ¼‰îù.

ªêòŸ¬è ¸‡íPM¡ õ¼¬è

ªêòŸ¬è ¸‡íP¾ â¡ø£™ â¡ù?

ªêòŸ¬è ¸‡íP¾ (Artifi cial Intelligence)

â¡ð¶ èEQèÀ‚° ñQî ÜP¬õŠ 
«ð£¡ø ªêò™Fø¬ù õöƒ°‹ ªî£N™¸†ð‹ 
Ý°‹. Þ¶ ñQî˜è¬÷Š «ð£ô C‰Fˆ¶, 
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èŸÁ, ðFôO‚°‹ Fø¡ ªè£‡ì¶. îI› 
ªñ£NJ™ Þî¬ù "ªêòŸ¬è ÜP¾ˆFø¡" 
â¡Á‹ Ü¬ö‚A«ø£‹.Þ¡¬øò è£ôè†ìˆF™ 
ªêòŸ¬è ¸‡íP¾ ªî£N™¸†ð‹ îI› 
ªñ£N‚° ¹Fò ðKñ£íˆ¬î õöƒA»œ÷¶:

àœ÷ì‚è à¼õ£‚èˆF™ ¹Fò ðKñ£í‹

ªêòŸ¬è ¸‡íP¾ è¼Mèœ, îIN™ 
èM¬îèœ, è†´¬óèœ, è¬îèœ, ªêŒFèœ 
ñŸÁ‹ M÷‚è à¬óèœ «ð£¡ø ð™«õÁ 
àœ÷ì‚èƒè¬÷ à¼õ£‚°õF™ ªð¼‹ 
¹ó†C¬ò ãŸð´ˆF»œ÷ù. ð£ó‹ðKò îI› 
Þô‚Aò ð£EJ™ èM¬îè¬÷ â¿¶õ¶ 
ºî™, ïiù Þô‚Aò õ®õƒèO™ è¬îè¬÷Š 
ð¬ìŠð¶ õ¬ó, ªêòŸ¬è ¸‡íPM¡ 
ð¬ìŠð£Ÿø™ Mò‚è ¬õ‚Aø¶. «ñ½‹, 
¶¬ø ê£˜‰î è†´¬óèœ, ÝŒ¾‚ è†´¬óèœ, 
ªêŒFèœ ñŸÁ‹ M÷‚è à¬óè¬÷ à¼õ£‚° 
õî¡ Íô‹, àœ÷ì‚è à¼õ£‚èˆ ¶¬øJ™ 
¹Fò ðKñ£íˆ¬î ãŸð´ˆF»œ÷¶.è™Mˆ 
¶¬øJ™ ªêòŸ¬è ¸‡íPM¡ ¹Fò 
ê£î¬ùèœ

è™Mˆ¶¬øJ½‹ ªêòŸ¬è ¸‡íPM¡ 
ðò¡ð£´ ¹Fò ê£î¬ùè¬÷Š ð¬ìˆ¶ õ¼ 
Aø¶. ñ£íõ˜èO¡ îQŠð†ì «î¬õèÀ‚° 
ãŸð îQŠðòù£‚èŠð†ì èŸø™ ÜÂðõƒè¬÷ 
õöƒ°õF™ º‚Aò ðƒ° õA‚Aø¶. Þô‚ 
èí M÷‚èƒèœ, ðJŸCèœ, «î˜¾‚è£ù 
àîMèœ «ð£¡øõŸ¬ø õöƒ°õî¡ Íô‹ 
ñ£íõ˜èO¡ èŸø™ Fø¬ù «ñ‹ð´ˆ¶Aø¶. 
«ñ½‹, ÝCKò˜èÀ‚è£ù èŸHˆî™ àîM‚ 
è¼Mè¬÷»‹ ªêòŸ¬è ¸‡íP¾ õöƒ° 
Aø¶.îI› ê£†«ð£†èO¡ õ÷˜„C

ªêòŸ¬è ¸‡íP¾ ê£†«ð£†èœ (AI 

Chatbots) îIN™ à¬óò£®, «èœMèÀ‚°Š 
ðFôOŠð¶, îI› ªñ£NŠ ðò¡ð£†¬ì «ñ½‹ 
âOî£‚A»œ÷¶. Þ‰î ê£†«ð£†èœ, â¿ˆ¶Š 
H¬öè¬÷ˆ F¼ˆ¶î™, õ£‚Aò Ü¬ñŠ¬ð 
«ñ‹ð´ˆ¶î™ ñŸÁ‹ ªñ£N ï¬ì¬ò„ Yó£‚° 
î™ «ð£¡ø ðEè¬÷»‹ ªêŒA¡øù.

â¿ˆ¶Š ðEèO™ ªêòŸ¬è ¸‡íP¾
ªêòŸ¬è ¸‡íP¾, "îIN™ ²ŸÁ„Åö™ 
ð£¶è£Š¹ ðŸP è†´¬ó â¿¶", "F¼‚°øO¡ 
ªð£¼÷£î£ó è¼ˆ¶èœ ðŸP M÷‚°", 

"ð£óFò£˜ ð£EJ™ å¼ èM¬î â¿¶" «ð£¡ø 
ð™«õÁ î¬ôŠ¹èO™ è†´¬óèœ, èM¬îèœ 
â¿¶õîŸ° àî¾Aø¶. Þ¶ â¿ˆî£÷˜èO¡ 
ðE¬ò âOî£‚°õ¶ ñ†´ñ™ô£ñ™, ¹Fò 
â¿ˆî£÷˜èÀ‚° àîMò£è¾‹ Þ¼‚Aø¶.

ªñ£Nªðò˜ŠH™ ¹Fò ¹ó†C

ªêòŸ¬è ¸‡íPM¡ ¶¬íªè£‡´ 
ªñ£Nªðò˜Š¹ˆ ¶¬øJ™ ¹Fò ê£î¬ùèœ 
ð¬ì‚èŠð´A¡øù. Þ¶ ªõÁ‹ ªê£™õN 
ªñ£Nªðò˜Šð£è Þ™ô£ñ™, õ£‚AòˆF¡ 
Åö¬ô»‹ è¼ˆ¬î»‹ ÜôC, ÜîŸ-«èŸø 
¶™Lòñ£ù ªñ£Nªðò˜Š¬ð õöƒ°Aø¶. 
ðöªñ£Nèœ, ñó¹ˆªî£ì˜èœ «ð£¡øõŸ¬ø„ 
êKò£èŠ ðò¡ð´ˆF, ªñ£Nªðò˜ŠH¡ ïòˆ 
¬î «ñ‹ð´ˆ¶Aø¶. «ñ½‹, èô£„ê£ó ̧ µ‚ 
èƒè¬÷Š ¹K‰¶, Íô ªñ£NJ¡ àí˜¾è¬÷ˆ 
îIN½‹ CøŠð£è ªõOŠð´ˆ¶Aø¶. ð™ 
«õÁ ¶¬øê£˜‰î ªê£Ÿè¬÷»‹ êKò£è‚ 
¬èò£À‹ Fø¡, Þî¡ ªêò™Fø¬ù «ñ½‹ 
ªñ¼Ã†´Aø¶. Þî¡ Íô‹, îIN™ Þ¼‰¶ 
Hø ªñ£NèÀ‚°‹, Hø ªñ£NèO™ Þ¼‰¶ 
îI¿‚°‹ ¶™Lòñ£ù ªñ£Nªðò˜Š¹èœ ê£ˆ 
Fòñ£A¡øù. 

ªêòŸ¬è ¸‡íPM¡ àîM»ì¡, îI› 
ñŸÁ‹ Hø ªñ£NèÀ‚° Þ¬ì«òò£ù ªñ£N 
ªðò˜Š¹ àìÂ‚°ì¡ (real-time) ê£ˆFòñ£°‹. 
â´ˆ¶‚è£†ì£è, å¼ îIö˜ ªü˜ñ¡ ªñ£N 
«ð²ðõ¼ì¡ à¬óò£´‹«ð£¶, Þ¼õ¼‹ 
îƒèœ î£Œªñ£NJ«ô«ò «ðê, ªêòŸ¬è 
¸‡íP¾ àìÂ‚°ì¡ ªñ£Nªðò˜ˆ¶ Þ¼ 
îóŠHù¼‚°‹ ¹K»‹ õ¬èJ™ àî¾‹.

îIN™ Cø‰¶ M÷ƒ°‹ ªêòŸ¬è ̧ ‡íP¾ 
à¬óò£ì™ è¼Mèœ

îI› ªñ£NJ™ CøŠð£è ªêò™ð´‹ ðô 
ªêòŸ ¬è ¸‡íP¾ à¬óò£ì™ è¼Mèœ 
(chatbots) Þ¡Á A¬ì‚A¡øù. ÜõŸÁœ Cô 
º¡«ù£®èœ:

•  A÷£† (Claude): Þ¶ îIN™ Iè¾‹ 
¶™Lòñ£è ªêò™ð´‹ ê£†ð£† Ý°‹. 
è†´¬óèœ, èM¬îèœ, ªñ£Nªðò˜Š¹èœ 
«ð£¡ø ðôõŸ¬øˆ ¶™Lòñ£è 



à¼õ£‚°õF™ Þ¶ Fø¡ ªðŸÁœ÷¶. 
C‚èô£ù è¼ˆ¶‚è¬÷‚Ãì âO¬ñ 
ò£ù îIN™ M÷‚A, ð™«õÁ â¿ˆ¶ 
õ®õƒèO™ àîõ‚Ã®ò¶.

• Ã°œ ªüIQ (Google Gemini): îI› ªñ£N 
¬ò ï¡° ¹K‰¶ªè£‡´ ðFôO‚°‹ 
Fø¡ ªè£‡ì¶. ðìƒè¬÷»‹ ¹K‰¶ 
ªè£‡ ,́ ÜõŸ¬øŠ ðŸP îIN™ 
M÷‚è‹ ÜO‚è‚Ã®ò¶. °ó™ õN 
à¬óò£ì™ Íôº‹ Þ¬îŠ ðò¡ð´ˆî 
º®»‹. è™M ê£˜‰î àîMè¬÷»‹ Þ¶ 
õöƒ°Aø¶.

•  ê£† TH® (ChatGPT): Þî¡ Þôõê 
ðFŠH½‹ îIN™ CøŠð£ù ªêò™ð£†¬ì‚ 
ªè£‡´œ÷¶. è†´¬óèœ, èM¬îèœ 
â¿¶î™, ªñ£Nªðò˜Š¹ «ð£¡ø ð™«õÁ 
â¿ˆ¶Š ðEèÀ‚° Þ¶ àîMò£è 
Þ¼‚°‹.

ªêòŸ¬è ̧ ‡íP¾‚ è¼Mè¬÷„ CøŠð£èŠ 
ðò¡ð´ˆ¶«õ£‹

ªêòŸ¬è ¸‡íP¾‚ è¼Mè¬÷Š ðò¡ 
ð´ˆ¶‹«ð£¶ Cô âOò õNº¬øè¬÷‚ 
¬èò£‡ì£™, Cø‰î ðô¡è¬÷Š ªðøô£‹. 
àƒèœ «èœMèœ ªîOõ£è¾‹, °PŠH†ì 
î£è¾‹ Þ¼‚è «õ‡´‹. «î¬õò£ù 
Ü¬ùˆ¶ Mõóƒè¬÷»‹ ªè£´ˆ¶, àƒèœ 
âF˜ð£˜Š¬ðˆ ªîOõ£è‚ °PŠH´ƒèœ. 
Þî¡ Íô‹ ªêòŸ¬è ̧ ‡íP¾ àƒèÀ‚° 
Iè¾‹ ¶™Lòñ£ù ðF™è¬÷ õöƒè º®»‹. 
«ñ½‹, ªêòŸ¬è ¸‡íPM¡ ðF™è¬÷ 
âŠ«ð£¶‹ êKð£˜ˆ¶ àÁF ªêŒî H¡ù«ó 
ðò¡ð´ˆ¶ƒèœ.

ªêòŸ¬è ¸‡íPM¡ ï¡¬ñèœ

ªêòŸ¬è ¸‡íP¾‚ è¼Mèœ ïñ‚°Š 
ðô ï¡¬ñè¬÷ õöƒ°A¡øù. «ïóˆ¬î»‹ 
à¬öŠ¬ð»‹ I„êŠð´ˆ¶A¡øù. 24 ñE 
«ïóº‹ àîõ‚ A¬ì‚A¡øù. è†´¬óèœ, 
èM¬îèœ, ªñ£Nªðò˜Š¹ âùŠ ðôîóŠð†ì 
â¿ˆ¶Š ðEèO™ àî¾A¡øù. Þ¬õ 
ªî£ì˜‰¶ «ñ‹ð´ˆîŠð†´ õ¼õî£™, âF˜ 
è£ôˆF™ Þ¡Â‹ CøŠð£èŠ ðò¡ð´ˆî 
º®»‹. ðô «ê¬õèœ Þôõêñ£è‚ A¬ì‚ 
A¡øù. èEQ, ªñ£¬ð™ «ð£¡ø ðô 
î÷ƒèO™ ÞõŸ¬øŠ ðò¡ð´ˆîô£‹.

ªêòŸ¬è ¸‡íP¾‹ Þ¡¬øò êõ£™èÀ‹

ªêòŸ¬è ¸‡íP¾ îI› ªñ£N‚° ðô 
ï¡¬ñè¬÷ ÜOˆî «ð£F½‹, Þ¡Â‹ Cô 
êõ£™è¬÷ âF˜ªè£‡´ õ¼Aø¶. îIN¡ 
Þô‚èí¸µ‚èƒè¬÷º¿¬ñò£èŠ ¹K‰¶ 
ªè£œõ¶, õ†ì£ó õö‚°„ ªê£Ÿè¬÷ 
Ü¬ìò£÷‹ è£µî™, ñó¹ˆ ªî£ì˜è¬÷„ 
êKò£èŠ ðò¡ð´ˆ¶î™, ñŸÁ‹ Åö½‚«èŸø 
ªð£¼ˆîñ£ù ªê£Ÿè¬÷ˆ «î˜‰ªî´Šð¶ 
«ð£¡øõŸP™ Þ¡Â‹ º¿¬ñò¬ìòM™¬ô. 
°ó™ Ü¬ìò£÷‹ è£µî™, â¿ˆ¶Š H¬ö 
F¼ˆî‹ ñŸÁ‹ ð™«õÁ îI› â¿ˆ¶¼‚è¬÷ 
¬èò£Àî™ «ð£¡ø ªî£N™¸†ð„ êõ£™èÀ‹ 
Þ¡Â‹ èõù‹ «î¬õŠð´‹ ð°Fè÷£è 
àœ÷ù.

â„êK‚¬è!

ªêòŸ¬è ¸‡íP¾ Þ¡Â‹ õ÷˜‰¶ õ¼‹ 
ªî£N™¸†ð‹ â¡ðî£™, Üî¡ ðF™èO™ Cô 
«ïóƒèO™ H¬öèœ Þ¼‚èô£‹. à‡¬ñ‚°Š 
¹ø‹ð£ù îèõ™è¬÷ à¼õ£‚°î™ (halluci-

nation), î˜‚èŠ H¬öèœ, è£ôõK¬êŠ H¬öèœ 
«ð£¡ø¬õ Gèöô£‹. âù«õ, ªêòŸ¬è 
¸‡íPM¡ ðF™è¬÷ «ïó®ò£è ï‹H 
º‚Aò º®¾èœ â´Šð¬îˆ îM˜‚è 
«õ‡´‹. îQŠð†ì îèõ™èœ, óèCòƒèœ 
«ð£¡øõŸ¬ø„ ªêòŸ¬è ¸‡íP¾‚ è¼M 
èÀì¡ ðA˜õ¶ «ò£Cˆ¶ ªêŒò-«õ‡®ò¶.

ªêòŸ¬è ¸‡íPM¡ âF˜è£ô‹: îI› 
ªñ£N‚°Š ¹Fò M®ò™

âF˜è£ôˆF™, ªêòŸ¬è ¸‡íP¾ 
îI› ªñ£NJ¡ õ÷˜„CJ™ «ñ½‹ ðô
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¹ó†Cèóñ£ù ñ£Ÿøƒè¬÷ ãŸð´ˆ¶‹ âù 
âF˜ð£˜‚èŠð´Aø¶. °ó™ õN à¬óò£ì™èœ 
«ñ‹ð´ˆîŠð† ,́ Þò™ð£ù îIN™ èEQ 
»ì¡ à¬óò£´õ¶ ê£ˆ-Fòñ£°‹. Þî¡ 
Íô‹, îI› ªñ£N ¹KîL¡ Ýöº‹ ÜFèK‚ 
°‹. è™M, ñ¼ˆ¶õ‹, ê†ì‹ «ð£¡ø ðô 
¶¬øèO™ ªêòŸ¬è ̧ ‡íPM¡ ðò¡ð£´ 
MKõ¬ì»‹.

«ñ½‹, îIö˜èO¡ ¬èªò¿ˆ¬î Ü¬ìò£÷‹ 
è£µ‹ ªî£N™¸†ð‹ (handwriting recognition)

õ÷˜„C Ü¬ì»‹«ð£¶, M¬êŠðô¬è, 
â¿ˆ¶¼ «ð£¡øõŸP¡ «î¬õ Þ™ô£ñ™ 
â¿î º®»‹. åLŠ¹ ê£˜‰î °ó™ àœk´ 
«ñ‹ð´õî¡ Íô‹, à„êKŠ¹ «õÁð£´èœ 
è£óíñ£è ãŸð´‹ H¬öèœ °¬ø»‹. «ð„² 
õö‚°, â¿ˆ¶ õö‚° Þó‡¬ì»‹ ¬èò£À‹ 
è¼Mèœ à¼õ£°‹. Þôƒ¬èˆ îI›, 
ñ«ôCòˆ îI› «ð£¡ø õ†ì£ó õö‚°èO½‹ 
ªêòŸ¬è ¸‡íP¾ CøŠð£è ªêò™ð´‹.

îI› â¿ˆ¶‚è¬÷ ®T†ì™ ñòñ£‚°î™

è£AîˆF™ â¿îŠð†ì îI› â¿ˆ¶‚è¬÷ 
®T†ì™ õ®õ-ñ£è ñ£ŸÁ‹ îI› å.C.Ý˜ 
(OCR) ªî£N™¸†ðº‹ «ñ‹ð´‹. Þ¶, ð¬öò 
îI› ¬èªò¿ˆ¶Š HóFè¬÷ ®T†ì™ 
ñòñ£‚A, ð£¶è£ˆ¶, Ýó£Œ„C ªêŒò àî¾‹.

ªêòŸ¬è ¸‡íP¾‹ îIN¡ âF˜è£ôº‹

ªêòŸ¬è ¸‡íP¾ ªî£N™¸†ð‹ îI› 
ªñ£NŠ ðò¡ð£†¬ì Iè¾‹ âO¬ñŠ-
ð´ˆF»œ÷¶. Þî¬ù„ êKò£èŠ ðò¡ð´ˆF, 
îI› ªñ£N õ÷˜„CJ™ ï£‹ Ü¬ùõ¼‹ 
ðƒèO‚è º®»‹. ¹Fî£èˆ ªî£ìƒ°ðõ˜èœ 
ºîL™ Þôõê «ê¬õè¬÷Š ðò¡ð´ˆFŠ 
ð£˜‚èô£‹.

îIN¡ ªî£¡¬ñ»‹, ªî£N™¸†ðˆF¡ 
¹¶¬ñ»‹

îI› ªñ£N î¡ ªî£¡¬ñò£ù ð£ó‹ðKòˆ¬î 
ªî£N™¸†ðˆF¡¶¬í ªè£‡´ ¹Fò 
àòóƒ è¬÷ «ï£‚A ðòE‚Aø¶. Þ‰î 

Þ¬í¾ îI› ªñ£NJ¡ ðò¡ð£†¬ì 
àôè÷M™ «ñ½‹ MK¾ð´ˆ¶‹. ï£‹ 
Ü¬ùõ¼‹ Þ‰î ªî£N™¸†ð õ÷˜„C¬ò 
º¬øò£èŠ ðò¡ð´ˆF, ï‹ î£Œªñ£NJ¡ 
õ÷˜„C‚° ðƒèOŠ«ð£‹. ðö¬ñ»‹ ¹¶¬ñ»‹ 
¬è«è£˜‚°‹ Þ‰îŠ ¹Fò »èˆF™, ªêòŸ¬è 
¸‡íPM¡ õ÷˜„C»‹, îI› ªñ£NJ¡ 
îQˆ¶õº‹ Þ¬í‰¶, àôè ÜóƒA™ 
îI¿‚° «ñ½‹ ªð¼¬ñ «ê˜‚°‹ â¡ðF™ 
äòI™¬ô.

ªêòŸ¬è ¸‡íPM¡ ðƒèOŠ¹

Þ‚è†´¬óJ™ Þì‹ªðŸÁœ÷ ðìƒèœ 
Ü¬ùˆ ¶‹ ªêòŸ¬è ̧ ‡íP¾ àîM»ì¡ 
à¼õ£‚èŠð†ì¬õ. «ñ½‹, è†´¬óJ¡ 
àœ÷ì‚èº‹, ÝŒ¾ˆ îèõ™èÀ‹ Claude

ñŸÁ‹ Google Gemini «ð£¡ø ªêòŸ¬è 
¸‡íP¾ ê£†«ð£†èœ Íô‹ Ýó£òŠð†´ 
ªî£°‚èŠð†´œ÷ù. îIN™ ÝŒ¾‚ 
è†´¬óèœ ñŸÁ‹ Ü¡ø£ì õ£›Mò™ 
è†´¬óè¬÷ à¼õ£‚°õF™ ªêòŸ¬è 
¸‡íP¾ ê£†«ð£†è¬÷ âšõ£Á Fø‹ðìŠ 
ðò¡ð´ˆîô£‹ â¡ðîŸ° Þ‰î‚ è†´¬ó 
å¼ Cø‰î â´ˆ¶‚è£† .́ ªî£N™¸†ðˆF¡ 
¶¬í»ì¡ îIN™ îóñ£ù àœ÷ì‚èˆ¬î 
M¬óõ£è¾‹ Fø‹ðì¾‹ à¼õ£‚è º®»‹ 
â¡ð¬î Þ‚è†´¬ó GÏH‚Aø¶.
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#ðˆ¶ˆ î¬ô ð£‹¹‚ è¬îèœ ï‹ð£«î
ð°ˆîP¬õ M´ˆ¶ c»‹ ªõ‹ð£«î!
#ðKí£ñ ÜPMò¬ôŠ ð®ˆ¶Š ð£˜
ð‡«ð£´ õ£›ðõ«ó£´ Þ¬í‰¶ «ê !̃
#ã¡? âîŸ°? â¡Á «èœMèœ «èœ
«îù£ù ÜPMò«ô õ£›ªõ¡Á ªê£™!

èMë˜ èMî£ Ü«ê£è¡

Þ¡¬øò «î¬õ ÜPMò™ ð£˜¬õ



ð£‹ð¡ ð£ôˆF™ 
â¡ù Hó„C¬ù?

Þó£«ñvõó‹ b¬õ»‹ ð£‹ð¡ ïè 
¬ó»‹ ¬í‚°‹ ¹Fò óJ™ ð£ô‹ 

è†® º®‚èŠð†´M†ì¶. â‰îŠ ¹Fò 
óJ™ îìº‹ ðò¡ð£†®Ÿ° õ¼º¡ù˜, 
Ü¬î óJ™«õ ð£¶è£Š¹ Ý¬íò˜ 
(Commissioner of Railway Safety- CRS)

«ê£Fˆ¶ ê£¡øO‚è «õ‡´‹. 
¹Fò ð£ôˆF™ Ý¬íò˜ ÝŒ¾ «ñŸ 
ªè£‡ì£˜. èì‰î ñ£î ÞÁFJ™ 
Üõó¶ ÜP‚¬è ªõOò£ù¶. Ü¬îˆ 
ªî£ì˜‰¶, ¹Fò ð£ô‹ ðôiùñ£è 
Þ¼Šðî£è Cô äòƒèœ «ñªô¿‰îù. 
óJ™«õ ¶¬ø M÷‚èñOˆî¶. '¹Fò 
ð£ô‹  ð£¶è£Šð£ù¶, Ü¶ å¼ ªð£PJò™ 
ÜŸ¹î‹. ð£ôˆF™ óJ™ æ´õîŸ° 
Ý¬íò˜ ÜÂñFˆF¼‚Aø£˜. Üõ˜ 
Cô °¬øè¬÷„ ²†®‚è£†®J¼‚Aø£˜. 
Ü¬õ Yó£‚èŠð´‹.'

Ý¬íò˜ ²†®‚è£†®J¼Šð¶ â¡ù 
Mîñ£ù °¬øèœ? Ü¬õ ã¡ «ï˜‰îù? 
â™ô£õŸ¬ø»‹ Yó£‚è º®»ñ£? ð£ô‹ 
õ½õ£è Þ¼‚Aøî£?

ð£ôˆF¡ è¬î

ð£‹ð¡ ð£ô‹ ªð£PJò™ gFò£è ñ†´ 
I™¬ô õóô£ŸÁ gFò£è¾‹ ð‡ð£†´ 
gFò£è¾‹ º‚Aòˆ¶õ‹ õ£Œ‰î¶. 1870 

º Þó£ñù£î¡
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èO™ Aö‚A‰Fò è‹ªðQ ð£‹ðQ™ 
ªî£ìƒA Þó£«ñvõó‹, îÂw«è£® 
õNò£è î¬ôñ¡ù£˜ õ¬óJô£ù æ˜ 
Þ¬íŠ¬ðˆ F†ìI†ì¶. ñFŠd´ Ï. 
2.91 «è£®. Hó†®w ð£ó£Àñ¡ø‹ 
F†ìˆ¬î ðKYLˆî¶. Ýù£™ ªêô¾ 
ÜFè‹ â¡Á Gó£èKˆ¶ M†ì¶. Üî¡ 
Hø° ï£÷¶õ¬ó Cƒè÷ˆ bMÂ‚«è£˜ 
ð£ô‹ Ü¬ñŠð¶ èùõ£è«õ GŸAø¶.

HŸð£´, ð£‹ð¡ ºî™ Þó£«ñvõó‹ õ¬ó 
Jô£ù ð£ôˆ¬î Hó†®w ð£ó£Àñ¡ø‹ 
ÜÂñFˆî¶ (Ï.70 Þô†ê‹). ð£ô‹ 
1914Þ™ è†® º®‚èŠð†ì¶. Þ‰Fò£M™ 
Þ¼‹ð£¬ôè«÷ Þ™ô£î è£ôˆF™ Þ¼‹ 
¬ð»‹ ªî£N™¸†ðˆ¬î»‹ Þø‚°ñF 
ªêŒ¶ è†ìŠð†ì ð£ôñ¶.

Ü‰îŠ ð£ô‹ Þó£«ñvõó‹ b¬õ ï£† 
®¡ ªð¼‹ðóŠ«ð£´ Þ¬íˆî¶. Þó£ 
«ñvõó‹ ñ‚èO¡ e¡H®Š ªð£¼† 
è¬÷»‹ ü¾OŠ ªð£¼†è¬÷»‹ 
ï£†®¡ Hø ð°FèÀ‚°‚ ªè£‡´ 
ªê™õ¶ âOî£ù¶. «ñ½‹, Þ¶ è£C 
Mvõï£î¬ó»‹ Þó£«ñvõó‹ Þó£ñ 
ï£î¬ó»‹ Þ¬í‚°‹ Ý¡eèŠ ð£ôº‹ 
Ýù¶. 1983Ý‹ Ý‡®¡ èÁŠ¹ 



ñô˜-05 | Þî›-01 | üùõK-2025 | îQ„²ŸÁ 22

ü¨¬ô‚°Š Hø° ÝJó‚èí‚è£ù ßöˆ 
îI› ÜèFè¬÷ ð£‹ð¡ ºè£IŸ°‚ 
ªè£‡´ «ê˜ˆî¶‹ Þ‰îŠ ð£ô‹î£¡.

1988Þ™ ÜŠ«ð£¬îòŠ Hóîñ˜ ó£pš 
è£‰F «îCò ªï´…ê£¬ô 49Þ¡ c†C 
ò£è 'Ü¡¬ù Þ‰Fó£ è£‰F ê£¬ôŠ 
ð£ô'ˆ¬îˆ Fø‰¶ ¬õˆî£˜. ê£¬ôŠ 
ð£ôº‹ óJ™ ð£ôº‹ Þ¬íò£è 
ÞòƒA õ‰îù. ¹ˆî£Jóñ£‡®Ÿ°Š 
Hø° óJ™ ð£ôˆF™ ÜKñ£ùƒèœ 
ªî¡ðìˆ ¶õƒAù. F¼ˆîŠ ðEèœ 
«ñŸªè£œ÷Šð†ìù. °¬ø‰î «õèˆF™ 
óJ™èœ ÞòƒA õ‰îù. å¼ è†ìˆF™ 
ÞQ ð¬öò ð£ôˆ¬îŠ ðò¡ð´ˆî 
«õ‡ì£ªñ¡Á óJ™«õ ¶¬ø º®ªõ´ˆ 
î¶. 2019Þ™ Hóîñ˜ ï«ó‰Fó «ñ£® 
¹Fò óJ™ ð£ôˆFŸè£ù Ü®‚è™ 
ï£†®ù£˜. Ü‰îŠ ðEî£¡ ÞŠ«ð£¶ 
G¬ø¾ŸP¼‚Aø¶.

ÝŒ¾‹ ÜP‚¬è»‹

¹Fò ð£ô‹ (Ï.535 «è£®) ðô ïiù‚ 
ÃÁè¬÷ àœ÷ì‚Aò¶. ð¬öò ð£ôˆ 
F™ èŠð™ «ð£°‹ c˜õNˆîìˆF™ 
àˆFóƒèœ «ñ™«ï£‚Aˆ Fø‚°‹. 
Þ¬î‚¬èè÷£™ Þò‚è «õ‡´‹. 
¹Fò¶ å¼ É‚°Š ð£ô‹, àˆFóƒèœ 
I¡ É‚Aè¬÷Š «ð£™ àò¼‹. Þ¶ 
I¡ê£óˆF™ Þòƒ°‹. º¡ùF™ ÜÂ 
ñF‚èŠð†ì «õè‹ 
ñE‚° 50Ae, 
H¡ùF™ 80Ae. 
Þó‡®¡ c÷º‹ 
²ñ£˜ 2Ae. ð¬öòF™ 
145 É‡èœ Þ¼‰ 
îù. ¹FòF™ 101 
¶‡èœ ñ†´«ñ.

¹Fò ð£ôˆF™ èŠ 
ð™ «ð£è‚Ã®ò 
c˜ õNˆîìˆF™ 
É‡èÀ‚° Þ¬ì 
Jô£ù Éó‹ (Þ¬ì 

c÷‹, span) 72e (236 Ü®), ñŸø  
Þ¬ìc÷ƒèœ 18.3e (60 Ü®).  Þ‰îŠ 
¹Fò ð£ô‹ è†® º®‚èŠð†ì¶‹ 
Ý¬íò˜ ÝŒ¾ «ñŸªè£‡ì£˜. Þõ˜ 
óJ™«õ ¶¬ø õ™½ï˜. Ýù£™ Þõ˜ 
ðEò£ŸÁõ¶ Mñ£ùˆ ¶¬øJ™. Þ¶ 
Ý¬íò˜ ²«ò„¬êò£è Þòƒ°õîŸè£ù 
G˜õ£è ãŸð£´. Þõó¶ ÜP‚¬èî£¡ 
ÞŠ«ð£¶ «ð²ªð£¼÷£AJ¼‚Aø¶.

¹Fò ð£ôˆF™ óJ™ «ð£‚°õóˆ¬î 
Ý¬íò˜ ÜÂñFˆF¼‚Aø£˜. Üî£ 
õ¶, ð£ô‹ õ½õ£è Þ¼‚Aø¶. ÜF™ 
Ü„êŠðìˆ «î¬õJ™¬ô. Ýù£™, õ® 
õ¬ñ‚èŠð†ì 80 Ae «õèˆFŸ°Š 
ðFô£è Hóî£ù Þ¬ìc÷ˆF™ 50Ae 
«õèˆF½‹, ñŸø Þ¬ìc÷ƒèO™ 75Ae 
«õèˆF½‹ ñ†´«ñ óJ™èœ «ð£èô£‹ 
â¡Á‹ Ý¬íò˜ ªê£™LJ¼‚Aø£˜.   
ã¡ «õèˆ¬î‚ °¬ø‚è «õ‡´‹? 
ÜîŸè£ù è£óíƒèœ Üõó¶ ÜP‚¬-
èJ™ Þ¼‚A¡øù. Ý¬íòK¡ °Ÿø„ 
ê£†´è¬÷ˆ F†ìIìL™ àœ÷ °¬øèœ, 
è†´ñ£ùˆF™ «ï˜‰î °¬øèœ âù 
Þó‡ì£èŠ HKˆ¶‚ªè£œ÷ô£‹

F†ìIì™ °¬øèœ

ºîô£õî£è, Þ‰Fò óJ™«õJ™ 
Ýó£Œ„C, «ñ‹ð£´, MFº¬ø 
ÝAòõŸÁ‚è£è æ˜ Ü¬ñŠ¹ (Research 



Development Standards Organisation-

RDSO)  ÞòƒA õ¼Aø¶. â™ô£Š ¹Fò 
ªî£N™¸†ðƒèÀ‹ Þ‰î Ü¬ñŠH¡ 
ÜP¾¬óŠð®«ò ¬è‚ªè£œ÷Šð´‹. 
230Ü® Þ¬ìc÷‹ ªè£‡ì å¼ É‚°Š 
ð£ô‹ è†ìŠð´õ¶ Þ‰Fò£M™ Þ¶ ºî™ 
º¬ø. Ýè«õ ð£ôˆ¬î õ®õ¬ñ‚è å¼ 
ªõOï£†´ GÁõùˆ¬î Üñ˜ˆFò¶ 
óJ™«õ G˜õ£è‹. Þ‰î õ®õ¬ñŠ¬ð 
êK ð£˜‚°‹ ðE ªê¡¬ù-ä.ä.®‚° 
õöƒèŠð†ì¶. ÞîŸ° Ü´ˆî è†ìñ£è 
Þ‰î õ®õ¬ñŠ¬ð ÜƒWèK‚è¾‹, 
Þ¶ ªî£ì˜ð£ù ¹Fò è†´ñ£ù MF 
º¬øè¬÷ à¼õ£‚è¾ñ£ù ªð£ÁŠ¬ð 
RDSO «ñŸªè£‡®¼‚è «õ‡´‹. 
Ýù£™ Ü¶ Þ‰îŠ ªð£ÁŠ¬ðˆ î†®‚ 
èNˆ¶M†ì¶ â¡Á Ý¬íò˜ °Ÿø…
ê£†´Aø£˜. ÞF™ óJ™«õ õ£Kòº‹ 
ªñˆîùñ£è Þ¼‰¶M†ì¶ â¡Aø£˜ 
Ý¬íò˜.

Ü´ˆ¶ °Ÿø„ê£†´, ðŸø ¬õˆî™ 
(welding) ªî£ì˜ð£ù¶. ð£ôˆF¡ àˆ 
Fóƒèœ ð†ì¬øJ™ à¼õ£‚èŠðì 
«õ‡´‹. Þ¶ ªî£ì˜ð£ù º‚Aòñ£ù 
Þ¬íŠ¹èÀ‹ ð†ì¬øJ«ô«ò ðŸø 
¬õ‚èŠð†®¼‚è «õ‡´‹. Ýù£™ Cô 
º‚Aòñ£ù Þ¬íŠ¹èœ ðEˆîôˆF™ 
(site) ðŸø ¬õ‚èŠð†®¼Šð¬î Ý¬íò˜ 
²†®‚è£†´Aø£˜. «ñôFèñ£è, 20% 
ðŸø¬õŠ¹èœ ðK«ê£F‚èŠðì «õ‡´‹ 
â¡ð¶ MF. Ü‰î Ü÷MŸè£ù Þ¬íŠ¹ 
èœ «ê£F‚èŠð†´‹ Þ¼‚A¡øù. 
Ýù£™ Ü¬õ Ü¬ùˆ¶‹ ð†ì¬ø 
Þ¬íŠ¹èœ, ðEˆîô Þ¬íŠ¹èœ 
Ü™ô â¡ð¶ Ý¬íòK¡ °Ÿø„ê£†´. 
RDSO Þ‰îˆ É‚°Š ð£ôˆFŸè£èˆ 
îQò£ù è†´ñ£ù MFº¬øè¬÷ 
à¼õ£‚AJ¼‰î£™ Þ‰îŠ H¬öèœ 
îM˜‚èŠð†®¼‚°‹.

Í¡ø£õî£è, Þ‰îŠ ð£ô‹ àôA¡ 
ÜKñ£ù‹ Iè ÜFèºœ÷ èìŸ 

ðóŠH™ è†ìŠð†®¼‚Aø¶. ÜK 
ñ£ù‹ «ïó£F¼‚è ð™«õÁ º¡ 
ªù„êK‚¬è ïìõ®‚¬èè¬÷ «ñŸ 
ªè£‡®¼Šðî£è óJ™«õ G˜õ£è‹ 
ªîKMˆF¼‚Aø¶. Ýù£™ ÜõŸ¬ø 
eP Cô ÞìƒèO™ ÜKñ£ùˆFŸè£ù 
ÜP°Pèœ ªî¡ð´õî£è Ý¬íò˜ 
Üõî£QˆF¼‚Aø£˜.

è†´ñ£ùˆF™ °¬øèœ

Ü´ˆ¶, Ý¬íò˜ è†´ñ£ùˆF™ 
«ï˜‰î ð™«õÁ °¬øè¬÷ Ü´‚°Aø£˜. 
àˆFóƒèœ ¶‡èO™ Üñ¼‹ ÞìˆF™ 
î£ƒAèœ (bearing) Þ¼‚°‹. ÞõŸÁ‚°‹ 
àˆFóƒèÀ‚°‹ Þ¬ìJô£ù Þ¬ì-
ªõO Cô ÞìƒèO™ ÜFèñ£è 
Þ¼‚Aø¶. Ü®‚è†¬ìèÀ‚°‹ 
(sleeper) î‡ìõ£÷ƒèÀ‚°‹ Þ¬ìJ 
ô£ù Þ¬ìªõO Üõ˜ «ê£Fˆî 
ÞìƒèO™ Ã´îô£è Þ¼‚Aø¶. 
õNˆîìˆF¡ ñ†ì‹ Cô ÞìƒèO™ 
HêA GŸAø¶. êI‚¬ë ªî£ì˜ð£ù 
I¡Qò™ õ¬óðìƒèœ ¬èè÷£™ 
F¼ˆîŠð†®¼‚A¡øù; Ü¬õ Yó¬ñ‚ 
èŠðì¾‹ ÝõíŠð´ˆîŠðì¾‹ Þ™¬ô. 
ð†®ò™ cœAø¶.

â¡ù ªêŒòô£‹?

Ý¬íò˜  ð†®òL†®¼‚°‹ è†´ñ£ù‚ 
°¬øèœ ðôõŸ¬ø„ Yó£‚AMì º®»‹. 
ð£ô‹ Fø‚èŠð´õîŸ° º¡ù£™ 
Ü¬õ ªêŒòŠð´ªñ¡Á‹ ï‹ðô£‹. 
Ýù£™ ÞŠð®ò£ù H¬öèœ å¼ 
¹Fò è†´ñ£ùˆF™ «ï˜‰F¼Šð¶ 
õ¼‰îˆî‚è¶. «ñ¬ô ï£´èO™ Þ¶ 
«ð£¡ø F†ìŠðEèO™ A…Cˆ¶‹ 
êñóê‹ ªêŒ¶ªè£œ÷ ñ£†ì£˜èœ. 
Þ‰î‚ °¬øèœ îó‚è†´Šð£´ 
°Pˆî ïñ¶ ï£†®¡ å†´ªñ£ˆî 
ñ«ù£ð£õˆ¬îŠ  HóFðL‚Aø¶. ï£‹ 
Þ‰îŠ «ð£¶ªñ¡ø ñù¬îˆ É‚A å¼ 
æóñ£è ¬õˆ¶M†´ ªðKFÂ‹ ªðK¶ 
«è†Aøõ˜è÷£è ñ£ø «õ‡´‹.
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Ü´ˆ¶, ÜKñ£ù‹ ªî£ì˜ð£è¾‹ ðEˆ 
îôˆF™ ðŸø ¬õ‚èŠð†ì Þ¬íŠ¹èœ 
ªî£ì˜ð£è¾‹ ªî£ì˜‰¶ è‡è£EŠð¶‹ 
ðó£ñKŠð¶‹, ÜõCòñ£ù F¼ˆîŠ ðE 
èœ «ñŸªè£œõ¶‹ ÜõCò‹. ð£ôˆF¡ 
â™ô£ àÁŠ¹è¬÷»‹ ªî£ì˜‰¶ è‡ 
è£EŠð¶ ð£ô‹ c®ˆ¶¬ö‚è õ¬è 
ªêŒ»‹.

è¬ìCò£è, RDSO °Pˆî °Ÿø„ 
ê£†´èœ. â‰î GÁõùº‹ ªî£ì˜‰¶ 
ÝŒM™ ß´ð†ì£™ ñ†´«ñ õ÷ó 
º®»‹. Þ‰î ÜKò õ¬èŠ ð£ô‹ 
ªî£ì˜ð£ù Ü¬ùˆ¶ ÝŒ¾è¬÷»‹ 
RDSO èõ˜‰¶ªè£‡®¼‚è «õ‡´‹. 
ñ£ø£è Üõ˜èœ Þ‰î ï™õ£ŒŠ¬ðˆ 
î†®‚ èNˆF¼‚Aø£˜èœ. Þ¶ 
ÝŒ¾Š «ð£‚A™ ïñ¶ ï£†®™ Gô¾‹ 
Üô†CòˆF¡ ªõOŠð£´î£¡. ïñ¶ 
àœï£†´ àŸðˆFJ™ 0.6% ñ†´«ñ 
ÝŒ¾Š ðEèÀ‚è£è„ (R&D) ªêô 
MìŠð´Aø¶. Ü«î «õ¬÷J™ 
Yù£ 2.5% à‹ ÜªñK‚è£ 3.5%à‹ 
ªêôM´A¡øù. Þ‰îŠ ¹œO Mõóƒ 
è¬÷ Þ‰Fò£M¡ àœï£†´ àŸðˆF 
ñFŠ¬ð ($4,340 H™Lò¡) ÜªñK‚è£ 
($29,840 H™Lò¡), Yù£ ($18,533 
H™Lò¡) ÝAò ï£´èO¡ ñFŠ«ð£´ 
åŠHì¾‹ «õ‡´‹. Üî£õ¶, ï£‹ 
ïñ¶ àœï£†´ àŸðˆF ñFŠH™ 0.6% 
ªêôM´‹«ð£¶ ÜªñK‚è Üõ˜è÷¶ 
àœï£†´ àŸðˆF ñFŠH™ 3.5% ªêô 
M´Aø¶.  Ýè«õ óJ™«õJ™ ñ†´ñ™ô 
â™ô£ˆ ¶¬øèO½‹ Þ‰Fò£M™ ¹Fò 
è‡´H®Š¹èœ ÜKî£AM†ìù.

"Ëø£‡´èÀ‚° º¡ù£™,  ªî£N™¸†ð 
õ÷˜„C °¬øõ£ù è£ôˆF™ è†ìŠð†ì 
ð£ô‹ Þ¡ø÷¾‹ å¼ ªð£PJò™ ÜŸ¹î 
ñ£è‚ è¼îŠð´Aø¶. ñ£ø£è ¹Fò ð£ô‹ 
F†ìIìLL¼‰¶ è†´ñ£ù‹ õ¬ó 
ð™«õÁ °¬øð£´è¬÷‚ ªè£‡´ å¼ 
«ñ£êñ£ù º¡Âî£óíñ£è M÷ƒ° 
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Aø¶"- Ý¬íò˜ îù¶ ÜP‚¬èJ™ 
ÞŠð®„ ªê£™LJ¼‚Aø£˜.

õ¼ƒè£ôƒèO™ ÞŠð®ò£ù îõÁè¬÷ 
óJ™«õ ¶¬ø  îM˜‚è «õ‡´‹. ð£‹ð¡ 
ð£ôˆF¡ ðô °¬øè¬÷„ Yó£‚AMì 
º®»‹. Cô Hó„C¬ùèÀ‚°ˆ ªî£ì˜ 
è‡è£EŠ¹ ÜõCòñ£°‹. óJ™«õ 
õ£Kò‹ Ý¬íòK¡ ÜP‚¬è¬òŠ 
ðKYL‚è æ˜ àò˜ñ†ì‚ °¿¬õ 
GòIˆF¼‚Aø¶. Þ‰î‚ °¿Mù˜ 
î‹ ðK‰¶¬óè¬÷ ÝŒ¾Š ¹ôˆF™ 
ªõOJìô£‹. Ü¶  ¶¬ø ê£˜‰î õ™½ 
ï˜èOì‹ æ˜ à¬óò£ì¬ô õ÷˜‚°‹.

ð£‹ð¡ ð£ô‹ Cô ð£ìƒè¬÷ õöƒA 
J¼‚Aø¶. óJ™«õ ¶¬ø»‹, Ãì«õ 
å¼ êÍèñ£è ï£º‹ ÜFL¼‰¶ èŸÁ‚ 
ªè£œ«õ£‹.

(º Þó£ñù£î¡, â¿ˆî£÷˜, ªð£Pò£÷˜. 
ªî£ì˜¹‚°: Mu.Ramanathan@gmail.

com mailto:Mu.Ramanathan@gmail.com>
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Ý™M¿î£Œ õ÷˜‰F¼‚°

ÜPò£¬ñ Þ¼÷èŸP
Ýîõ¡ Aóíƒè÷£™

â¡Hô£ Ì„Cè¬÷
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ÜPMò™ ðJ˜ õ÷˜ˆ¶
Üø‹ è£‚°‹ «ïóI¶

Ü…ë£ù Ã†ìñ¬î
Ü®«ò£´ ÜNˆ ªî£Nˆ¶

M…ë£ù Ã†ìˆFŸ°
iF ê¬ñ‚°‹ è£ôI¶

ê. è«ü‰Fó¡



GöL™ô£ Gö™

"Ý¬ê Ý¬êò£è õ£ƒAò i†®™ 
ÞŠð®ªò£¼ Hó„ê¬ù õ¼ªñù è‡ 
«ìù£". Ü¡Á ü¨¬ô 6, 2022. ²ñ£˜ 
ñFò‹ 12 ñE Þ¼‚°‹. õ£ùˆ¬î 
ð£˜ˆ«î¡. ²†ì ªõJ™. W«ö ð£˜ˆ«î¡, 
â¡ Gö™ â¡¬ù ªî£ì˜‰î¶. ï£¡ 
ð®ˆF¼‚A«ø¡, ðè™ 12 ñE‚° 
èFóõ¡ ï‹ î¬ô‚° «ñ«ô Þ¼‚°‹, 
Üîù£™, ï‹  Gö™ ïñ‚° ªîKò£¶ 
â¡Á. â¡ Gö™ â¡¬ù ªî£ì˜‰î¶. 
Ý„CKòñ£è Þ¼‰î¶. 12 ñE‚° 
âŠð® èFóõQ¡ åO âù‚° Göô£è 
õóM™¬ô  â¡Á â‡E â‡E î¬ô 
²ŸPò¶. âƒèå¡Á‹ ¹KòM™¬ô. 
å¼ «õ¬ô ð¼õG¬ô ñ£Ÿø‹ î£¡ 
è£óíñ£ â¡Á «î£¡Pò¶. Þ¼‚èô£‹. 
ò£Kì‹ «ð£Œ «è†ð¶ â¡Á ªîKò£ñ™ 
Þ¼‰«î¡. ÜŠ«ð£¶ â¡ ï‡ð¡ óM 
â¡¬ù ¬è ªî£¬ô«ðCJ™ Ü¬öˆ 
î£¡. â¡ Mù£¾‚° M¬ì A¬ì‚°ñ£ 
â¡Á Ý˜õºì¡ Þ¼‰«î¡. îòƒA 
îòƒA «è†«ì¡. Þ¡Á ðè™ 12 
ñE‚° ã¡ â¡ î¬ô e¶ èFóõ¡ 
Þ¼‰¶‹ â¡ Gö™ ªîK‰î¶ â¡«ø¡?. 
â¡ ï‡ðÂ‚° Þ‰î «èœM MòŠð£è 
Þ¼‰î¶. Üõ¡ ÃPù£¡, ò£˜ ªê£¡ 
ù¶ Fùº‹ ñFò‹ ÅKò¡ ï‹ î¬ô 

ï£. ªõƒè†ó£ñ¡
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e¶ Þ¼‰î£™ Gö™ Mö£¶ â¡Á? ï£¡ 
ªê£¡«ù¡, Þ¶ î£¡ ï£¡ èŸø¶ 
â¡«ø¡. Üõ¡ ÃPù£¡, õ¼ìˆF™ 
Þ¼ º¬ø î£¡ Üšõ£øù Gè›¾ 
ï¬ìªðÁ‹ â¡Á. ÜŠð®ò£ â¡«ø¡. 
c ï£¬÷ õ£, ï£¡ ªîOõ£ù M÷‚è‹ 
î¼A«ø¡ â¡ø£¡. êK ï£¡ M¬ì 
ªðÁA«ø¡  â¡«ø¡. Ü´ˆî ï£œ, 
ü¨¬ô 7, Üõ¬ó ê‰F‚è Ýõô£è 
è£ˆ¶‚ ªè£‡®¼‰«î¡. Üõ¡ õ‰ 
î£¡, â¡ ñ‡¬ì ªõ®ˆ¶ M´‹ «ð£™ 
Þ¼‚Aø¶ â¡«ø¡. â¡ù î£¡ Ü‰î 
M¬ì? Üõ¡ Ýó‹Hˆî£¡, õ¼ìˆ 
FŸ° Þ¼ º¬ø î£¡, ï‡ðèL™ 
ÅKò¡ å¼ ªð£¼O¡ Gö¬ôŠ «ð£ì£î 
ï£œ. Þ‰î ÜŸ¹îñ£ù Gè›¬õ "ÌTò 
Gö™ «îF" â¡Á Ü¬ö‚èŠð´Aø¶. 
Þ‰î Gè›¾ +23.5 ñŸÁ‹ -23.5 ®AK 
Ü†ê«ó¬è‚° Þ¬ìŠð†ì ÞìƒèO™ 
ïì‚°‹. °PŠH†ì «îFèO™ °PŠH†ì 
ÞìƒèO™ ²ñ£˜ 1 GIì‹  Þ‰î Gè›¾ 
ï¬ìªðÁ‹. àî£óíˆFŸ° è¡ò£° 
ñKJ™ 11 ãŠó™ ñŸÁ‹ 1ªêŠì‹ðK™ Þ‰î 
Gè›¾ ï¬ìªðÁ‹. â‰î Gè›¾ ªê¡ø 
õ¼ìˆF™, Hù£ƒA™ ªêŠì‹ð˜ 9J½‹, 
«è£ô£ ô‹ÌK™ ªêŠì‹ð˜ 14J½‹, 
Þ‰î õ¼ì‹ ‚÷£ƒ ðœ÷ˆî£‚A™ ñ£˜„ 



ý£ü£èQ, F¼ è£ò™ Þ÷õó² ÝA«ò£˜ 
Þ¼ ÝÀ¬ñè¬÷Š ðŸP G¬ù¾ 
à¬óò£ŸPù£˜èœ. 

F¼ M«è® ð£ôQ¡ ñèœ º¬ùõ˜ 
êó‡ò£ ªüŒ°ñ£¼‹ ñè¡ ÿýóÂ‹ 
î‰¬îJ¡ °´‹ð àø¾, ªî£N™ G˜õ£è‹, 
ñQî «ïò‹ °Pˆî ðô ªêŒFè¬÷ 
G¬ù¾ Ã˜‰î£˜èœ.
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21Þ™ ï¬ìªðŸø¶. Cƒ¬èJ™, 2019Ý‹ 
Ý‡´, ªêŠì‹ð˜ 21Þ™ 12.57 ñE‚° 
Þ‰î Gè›¾ ï¬ìªðŸø¶. Þ‰î õ¼ì‹, 
Cƒ¬èJ™ ü¨¬ô 7Þ™ Gè›¾ ïì‰î¶. 
"Þ‰î Gè›M¡ «ð£¶,   Fø‰î ªõOJ™ 
ÅKòÂ‚°‚ W«ö GŸ°‹ «ð£¶, ïñ¶ 
Gö¬ôŠ ð£˜‚è º®ò£¶." Þ‰î ï£O™, 
ÅKòQ¡ èF˜èœ î¬óJ™ àœ÷ 
å¼ ªð£¼Àì¡ åŠH´‹«ð£¶ êKò£è 
ªêƒ°ˆî£è M¿‹. âù«õ ÌxTò 
Gö™ ï£†èO™, àƒèœ î¬ô¬ò 
ð£¶è£Š¹ì¡ Íì¾‹.

àƒèÀ‚° å¡Á ªîK»ñ£, ÅKò¡ 
õ£ùˆF™ î£›õ£èˆ «î£¡Á‹ «ð£¶ 
ÜFè£¬ôJ½‹, HŸðè™/ñ£¬ô 
ñ£¬ôJ½‹ àƒèœ Gö™èœ c÷ñ£è 
Þ¼‚°‹. Cô˜ ÃÁõ£˜èœ, ñˆFò£ù‹ 
12 ñE‚° ïñ¶ Gö™ ªðKòî£è 

Þ¼‚°‹ â¡Á. Þ‰î  Gè›¾ ®ê‹ð˜ 
21 Ü¡Á â™ô£ õì‚° Ü¬ó‚«è£÷‹ 
ð°FJ™ ªîK»‹. 

 æ, Þšõ÷¾ Mûò‹ àœ÷î£, â¡«ø¡. 
êK êK, Þó‡´ îì¬õ ñ†´‹ î£¡ 
õ¼ñ£, âù‚° å¼ ï™ô ªîO¾ 
ªè£´ˆî¬ñ‚° ï¡P ï¡P â¡Á 
ÃP«ù¡. ï£Â‹ àƒèOì‹ Þ¼‰¶ 
M¬ì ªðÁA«ø¡ â¡ø£˜ â¡ ï‡ð¡.  

"Gö™ Þ™ô£î¶‹ Üö°î£¡" â¡Á 
èM¬î â¿¶‹ â‡í‹ à¼õ£ù¶. 

"ªõŸP â¡ð¶ â¡ Gö™ «ð£™., åO 
Þ¼‚°‹ ÞìˆF™ Gö™ Þ¼‚è 
«õ‡´‹ â¡ð¶ ÜõCòI™¬ô. 
Gö™ Þ¼‚°‹ ÞìˆF™ åO Þ¼‚è 
«õ‡´‹. åOJ¡P Gö½‹ Þ™¬ô, 
GöL¡P åO»‹ Þ™¬ô.

ñ¬ø‰î è¬ôñ£ñE M«è® ð£ô¡, 
óˆî¡ ì£ì£ G¬ù«õ‰î™ Gè›„C¬ò 
àñÁŠ¹ôõ˜ Üø‚è†ì¬÷»‹ ºî™ 
ªñ£N Ü¬ñŠ¹‹ «ê˜‰¶ 4-1-2025 
Ü¡Á â‚«ñ£˜ Þ‹dKKò™ õ÷£èˆF™ 
ïìˆFò¶. F¼ Üèñ¶ ¼¬ñCb¡ ¬ðR 
î¬ô¬ñJ™  F¼ Ü¡ðöè¡ õó«õŸè, 
F¼ Cõ Þ÷ï¬è, F¼ ð Þó£«ê‰Fó¡ 
F¼ ð£ô ð¡m˜ªê™õ‹, F¼ ªü. 

G¬ù«õ‰î™



àìô£è†´‹, àŸðˆF ªî£NŸê£¬ôè÷£è†´‹ 
Üî¡ ÞòƒèƒèÀ‚° ªðK¶‹ àî¾õ¶ 
«êIŠ¹ èô¡èœ. ÍôŠªð£¼œ, àŸðˆFJ™ 
Þ¬ìG¬ô ªð£¼œ, ÞÁFJ™ àŸðˆFò£°‹ 
ªð£¼†èœ âù Ü¬ùˆ¬î»‹ «êIˆ¶ Ü¬îŠ 
ªðø‚Ã®ò Ü´ˆî ÞìˆFŸ° èìˆî Þ‰î 
«êIŠ¹ õêFèœ ¶¬í¹KA¡øù. ªð†«ó£Lò 
ªî£NŸê£¬ôèO½‹ MŸð¬ù‚è£ù 
õ÷£èƒèO½‹ «êIŠ¹ ªî£†®èœ 
ðò¡ð´ˆîŠð´A¡øù. Þ‰î «êIŠ¹ õêFèœ 
õöƒè½‚°‹ «î¬õ‚°ñ£ù ºó‡ð£´è¬÷ 
âF˜ªè£œ÷ àî¾A¡øù.

â‡¬í â´‚°‹ GÁõùƒèÀ‹ ²ˆFèKŠ¹ 
Ý¬ôèÀ‹ è„ê£ â‡¬í‚è£è Iè ÜFè 
ªè£œ÷÷¾ ªè£‡ì «êIŠ¹ ªî£†®è¬÷ 
ªè£‡®¼‚°‹. â‡¬í¬ò Þø‚°ñF 
ªêŒ»‹ ï£´èO™ ÝŸø™ ð£¶è£Š¬ð àÁF 
ªêŒò Þ‰î «êIŠ¹ ªè£œ÷÷¾ Fø¡, MÎè 
F†ìƒèO¡ Ü®Šð¬ìJ™ b˜ñ£Q‚èŠð´‹. 
«ð£˜‚è£ô Å› G¬ôèÀ‹ Üõêó è£ôˆF™ 
Þø‚°ñF ð£F‚èŠð´‹ G¬ôèÀ‹ â‡¬í 
Þ¼Š¬ð °¬øˆ¶M´‹. Þ‰î ÅöL½‹ 
«î¬õò£ù Ü÷M™ ªî£ì˜‰¶ A¬ì‚è «êIŠ¹ 
õêFèO¡ êKò£ù ªè£œ÷÷¾ àî¾Aø¶. 
ÜªñK‚è£ «ð£¡ø Cô ï£´èO™ Üóê£ƒè«ñ 
MÎè «ñô£‡¬ñ‚è£ù è„ê£ â‡¬í 
Þ¼Š¹ õêFè¬÷ ãŸð´ˆF G˜õA‚A¡øù. 
ÞîŸè£è Gôˆ¶‚è®J™ «êIŠ¹ °¬èèœ 
Ü¬ñ‚èŠð†´ è„ê£ â‡¬í Þ¼Š¹ 
¬õ‚èŠð´‹.

«è£M† àô¬è Ý†®Šð¬ìˆî è£ô‚è†ìˆF™ 
â‡¬í àŸðˆF ªêŒ»‹ GÁõùƒèœ 
ªð¼‹ «ê£î¬ù‚° àœ÷£Jù. i†´‚°œ 
ºìƒAJ¼‰î ñ‚è÷£™ ªð†«ó£Lò ªð£¼†èœ 
«î¬õ âF˜ð£˜‚è£î Ü÷¾‚° °¬ø‰¶ 
²ˆF èKŠ¹ Ý¬ôèœ îƒèœ Þò‚èˆ¬î 
°¬øˆ¶ ªè£‡ìù Ü™ô¶ GÁˆF‚ 
ªè£‡ìù. Þ¶ ²ˆFèKŠ¹ Ý¬ôèO¡ 
è„ê£ â‡¬í Þ¼Š¬ð ÜFè ªè£œ÷÷¾ 
G¬ô‚° àò˜ˆF M†ì¶. «ñôFèñ£è è„ê£ 
â‡¬íJ¡ M¬ô ªõ°õ£è °¬ø‰¶, 
â‡¬í àŸðˆF ªêŒ»‹ GÁõùƒèO¡ 
ªè£œ÷÷¾‹ G¬ø‰î¶. â‡¬í AíÁ-
èO™ àŸðˆF¬ò º¿õ¶ñ£è GÁˆF 
¬õŠðF™ ðô C‚è™èœ. °¬ø‰î àŸðˆFJ™ 
AíÁè¬÷ Þò‚è «õ‡®ò Åö™. Þ‰î 
è†ì£òˆFù£™, ðô GÁõùƒèœ â‡¬í 
èŠð™è¬÷ õ£ì¬è‚° Üñ˜ˆF Ü¬î «êIŠ¹ 
Aìƒ°è÷£è ðò¡ð´ˆFù. Þ‰î Gô¬ñ 
Yó¬ìò ðô ñ£îƒè÷£òù.

²ˆFèKŠ¹ Ý¬ôèO™ è„ê£ â‡¬í 
îŸè£Lèñ£è Þ¼Š¹ ¬õ‚èŠð†´ HKˆ¶ 
²ˆFèK‚è Ý¬ôèÀ‚° ÜÂŠðð´Aø¶. 
²ˆFèKŠ¹ Ý¬ô õ÷£èˆF™ ð™«õÁ 
«õFJò™ Üô°èÀ‹ HK¾èÀ‹ è„ê£ 
â‡¬í¬ò HK‚è¾‹, «î¬õòŸø «õFŠ-
ªð£¼†è¬÷ c‚è¾‹ ²ˆîŠð´ˆî¾‹ 
Þò‚èŠð´A¡øù. HK‚èŠð†ì Þ¬ìG¬ô 
â‡¬íèÀ‹ º¿õ¶‹ ²ˆFèK‚èŠð†ì 
MŸð¬ù‚° ÜÂŠð «õ‡®ò àŸðˆFò£ù 

ð£ô. ð¡m˜ªê™õ‹
ªð£Pò£÷˜, ÅöLòô£÷˜
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ªð†«ó£Lò õöƒ° êƒAL¬ò Yó¬ñ‚°‹ 
â‡¬í «êIŠ¹ ªè£œèô¡èœ



ï£Šî£, ªð†«ó£™ âùŠð´‹ «èv«ê£L¡ 
õ£èù âKŠªð£¼œ, ã®âŠ â¡Aø 
õ£Û˜FèÀ‚è£ù âKŠªð£¼œ, ¯ê™, ñê° 
â‡¬íèœ, âKâ‡¬í «ð£¡ø Fóõ 
ªð†«ó£Lò ªð£¼†èÀ‹ «êIŠ¹ ªî£†®èO™ 
Þ¼Š¹ ¬õ‚èŠð´A¡øù.

â‡¬í ªð£¼†è¬÷ «êI‚è 
ð™«õÁ õ¬èò£ù «êIŠ¹ ªî£†®èœ 
ðò¡ð´ˆîŠð´A¡øù. G¬ô ò£ù Ã¬ó, 
ªõOŠ¹ø Iî‚°‹ Ã¬ó, àœ¹ø Iî‚°‹ 
Ã¬ó âù‚ Ã¬ó õ®õ¬ñŠH¡ð® Ü¬ñ‰î 
ªî£†®èœ, Ü¿ˆî «êIŠ¹ ªî£†®èœ,, 
õOñ‡ìô Ü¿ˆîˆF™ Þ¼‚°‹ ªî£†®èœ 
âù Fóõ ªð†«ó£LŒªð£¼†èÀ‚° ãŸøõ£Á 
Ü¬ñ‚èŠð´A¡øù.

G¬ôò£ù Ã¬ó¬ò (Fixed roof tanks) à¬ìò 
«êIŠ¹ ªî£†®èœ ñê° â‡¬í (Lube 
oil) âK â‡¬í (Fuel oil) «ð£¡ø âOF™ 
ÝMò£è£î Fóõ â‡¬íè¬÷ «êI‚è 
ðò¡ð´ˆîŠð´Aø¶. Þî¡ Ã¬ó Ã‹ð 
õ®õ Ü™ô¶ °Mñ£ì õ®õ õ£†ìˆ¶ì¡ 
Ü¬ñ‚èŠð†®¼‚°‹. ÞF™ à‡ì£°‹ õ£» 
«ïó£è ªõO«òŸøŠð†´ è£ŸP™ èô‰¶M´‹. 
Þ‰î Móòº‹ è£ŸÁ ñ£²‹ ÞF™ îM˜‚è 
º®ò£î¬õ.

Gô «ñ™ªî£†®èO™ å˜ Ü¬ñŠð£ù Iî‚°‹ 
Ã¬ó¬ò à¬ìò «êIŠ¹ ªî£†®èœ (Floating 
roof tanks) â‡¬í ÝMò£A ãŸð´‹ 
ÞöŠ¬ð °¬ø‚è àî¾Aø¶.

ÞF™ Þ¼ õ¬èèœ àœ÷¶. å¡Á ªõOŠðø 
Iî‚°‹ Ã¬ó Ü¬ñŠ¹ 
(External fl oating roof), 
Fóõ G¬ô ã¡ Þøƒ°‹ 
«ð£¶ Þ‰î Ã¬ó»‹ ãP 
Þøƒ°‹. â‡¬íJ¡ 
ÝM ÞöŠ¬ð °¬ø‚è, 
Ã¬ó‚°‹ ªî£†®J¡ ²ŸÁ 
²õ¼‚°‹ Þ¬ìJ™ àœ÷ 
Þ¬ìªõO î°‰î Y™è÷£™ 
Ü¬ì‚è Š ð † ®¼‚°‹ . 
ê£î£óí ªõŠð G¬ôJ™ 
âOF™ ÝMò£è‚ 
Ã®ò è„ê£ â‡¬í, 
ªð†«ó£™, ¯ê™ «ð£¡ø 
ªð†«ó£Lò â‡¬íèÀ‚° 

ªð£¼ˆîñ£ù «êIŠ¹ ªî£†®è÷£è Þ¬õ 
è¼îŠð´A¡øù. Þó‡ì£õ¶ õ¬è àœ¹ø 
Iî‚°‹ Ã¬ó Ü¬ñŠ¹ (Internal fl oating 
roof), Iî‚°‹ Ã¬ó ªî£†®J¡ G¬ôò£ù 
Ã¬ó‚°œ Ü¬ñ‚ èŠð†®¼‚°‹. Þ¶ 
Iè¾‹ âOF™ ÝMò£è‚ Ã®ò Fóõ 
â‡¬íèÀ‚°‹, ªõOJ™ Gô¾‹ 
õ£Q¬ôJù£™ «êI‚ èŠð´‹ â‡¬í 
ð£F‚èŠðì£ñ™ Þ¼‚è¾‹ ðò¡ð´Aø¶.

Fóõñòñ£‚èŠð†ì õ£»¬õ (LPG) 
«êI‚è ðô õ¬èò£ù ªè£œèô¡èœ 
ðò¡ð´ˆîŠð´A¡øù. î¬ó‚° «ñ™ 
Ü¬ñ‚èŠð´‹ «è£÷ õ®õ Ü™ô¶ 
A¬ìñ†ì ªè£œèô¡èœ, «ñ´èO™ 
Ü¬ñ‚èŠð´‹ ªî£†®èœ (Mounded 
bullet) âù õ¬èŠð´ˆîô£‹. «ñ´èO™ 
Ü¬ñð‚èŠð´‹ ªî£†®èœ «è£÷ õ®õ 
Ü™ô¶ à¼¬÷ õ®õ ªè£œèô¬ù 
²ŸP ñí™ Ü™ô¶ ñ‡ Í®J¼‚°‹. 
Þ¶ Iè¾‹ ð£¶è£Šð£ù¶. b Mðˆ¶, 
ªõ®ˆ¶ à‡ì£‚°‹ «ðóN¾èOL¼‰¶ 
ð£¶è£‚è å¼ Cø‰î Ü¬ñŠ¹. «êIŠ¹ 
ªî£ìó®èO™ ªè£œ÷÷¾ Fø¬ù ÜFèK‚è 
â™HT Fóõñòñ£‚èŠð´Aø¶. Þ¬õ 
ÜFè Ü¿ˆîˆ¬î»‹ °¬øõ£ù ªõŠð 
G¬ô¬ò»‹ î£ƒè Ã®ò âƒ° à«ô£èˆî£™ 
è†ì¬ñ‚èŠð´Aø¶. Fóõñ£‚èŠð†ì 
ÞòŸ¬è õ£»¬õ (LNG) «êI‚è Iè¾‹ 
î£›‰î ªõŠð G¬ô¬ò î£ƒè‚Ã®ò 
à«ô£èƒè¬÷ ªè£‡´ ªè£œèô¡èœ 
è†ì¬ñ‚èŠð´A¡øù.

ñô˜-05 | Þî›-01 | üùõK-2025 | îQ„²ŸÁ 28



ªð£¶õ£è ªð†«ó£Lò 
ªð£¼†è¬÷ «êI‚°‹ 
ª è £ œ è ô ¡ è O ™ 
èC¾è¬÷ è‡ìP‰¶ 
²ŸÁ„ Åö™ «êˆˆ¬î 
îM˜‚è àíKè¬÷ 
àœ÷ì‚Aò èC¾ 
è‡ìP»‹ Ü¬ñŠ¹èœ 
G Á õ Š ð ´ A¡ øù . 
«ñôFèñ£è, ÝMò£°‹ 
èKñ «ê˜ñƒè¬÷ H®ˆ¶ 
ñÁ²öŸC ªêŒ¶ è£ŸÁ 
ñ£²ð£†¬ì °¬ø‚°‹ 
e†¹ Ü¬ñŠ¹èÀ‹ GÁõŠð´A¡øù.

à«ô£è ÜKñ£ùˆ¬î è†´Šð´ˆî «èˆ«î£®‚ 
ð£¶è£Š¹ ¸†ð‹ ðò¡ð´ˆîŠð´Aø¶. 
ªð†«ó£Lò «êIŠ¹ ªî£†®èO™ èC¾, 
b Mðˆ¶ «ð£¡ø Üð£òƒè¬÷ îM˜‚è 
å¿ƒ°º¬øèÀ‹, îóG¬ôèÀ‹ H¡ðŸøŠ 
ð´A¡øù. îóG¬ô API 650 è†´ ñ£ùˆGŸ°‹, 
API 653 ÝŒ¾, ð¿¶ ñŸÁ‹ ðó£ñKŠ¹‚°‹ 
õN è£†´î™è¬÷ õöƒ° Aø¶. àôè÷£Mò 
ISO, ASTM «ð£¡ø Ü¬ñŠ¹èœ õ®õ¬ñŠ¹ 
ñŸÁ‹ ªêò™ FøÂ‚°è£ù ÜƒWèK‚èŠð†ì 
îóƒ è¬÷ õöƒ°A¡øù.

ªð†«ó£Lò «êIŠ¹ ªî£†®èÀ‚° õL¬ñò£ù 
b Ü¬íŠ¹ ê£îùƒèœ, Ü¬ñŠ¹èœ 
Þ¬ì GÁˆîˆ¶‚è£ù Üõêó î£QòƒA 
Ü¬ñŠ¹èœ Iè¾‹ «î¬õ. ªè£œèô¡èO¡ 
ªè£œ÷÷¾‚° ãŸø£Ÿ «ð£ô Ü¬î ²ŸP 
æ˜ Ü¬í Ü¬ñŠ¹‹ «î¬õ. Þ¶ MðˆF™, 
ªî£†®J™ àœ÷ Fóõƒèœ ªõO«òÁ‹ «ð£¶ 
Ü¬î è†´‚°œ ¬õˆ¶ ñŸø ÞìƒèÀ‚° 
ðóM Üî¡ Íô‹ ªð¼‹ b Mðˆ¶ ãŸðì£ñ™ 
î´‚è àî¾‹.

ªð†«ó£Lò ¶¬øJ™ «êIŠ¹ ªî£†®èO¡ 
«î¬õ»‹ ðò¡ð£´‹ ¹ø‰îœ÷ Þòô£î¶. 
ªð†«ó£Lò õEèˆF½‹, MG«ò£è 
Yó¬ñŠH½‹ Þî¡ ðƒ° IèŠ ªðKò¶.

ºî™ ªñ£N ªï…êƒèÀ‚°, 

õí‚è‹

ºî™ªñ£N I¡Qî› åšªõ£¼ 
ñ£îº‹ 8 Ý‹ ï£œ ªõOJì 
b˜ñ£Q‚èŠð†´œ÷¶. 

ð¬ìŠ¹è¬÷ ÜÂŠ¹õ˜èœ ñ£îˆF¡ 30 
Ý‹ ï£À‚°œ ÜÂŠð «õ‡´A«ø¡. 

ñ£î Þî› °Pˆî õ£êè˜èO¡ 
è¼ˆ¶‚èÀ‹ õó«õŸèŠð´A¡øù. 

Þî¿‚è£ù ð¬ìŠ¹èœ H¡õ¼‹ 
î¬ôŠ¹èO™ õó«õŸèŠð´Aø¶ 

(1) ÜPMò™ è†´¬óèœ, ªð£PJò™ 
ªî£N™¸†ð è†´¬óèœ

(2)  Þô‚Aò‚ è†´¬óèœ 

(3)  ñ¼ˆ¶õ‚ è†´¬óèœ 

(4)  ªð£¼÷£î£ó‹ ê£˜‰î è†´¬óèœ 

(5) ªî£™Lò™ °Pˆî ðF¾èœ, 
è†´¬óèœ

(6) ÜPMò™ ªêŒF ÜìƒAò è¬î, 
èM¬îèœ 

(7) ÜPMò™ ªêòF ¶µ‚°èœ

è†´¬óè¬÷ ÜÂŠð «õ‡®ò I¡ù…
ê™ 

camarivan@yahoo.co.in

îƒèœ è†´¬óèœ - ã4  î£O™ 2 
Ü™ô¶ 3 ð‚èƒèÀ‚° Iè£ñ™, «õ£˜† 
ð£˜«ñ†®™ ÜÂŠð¾‹.

Ü¬ùõ¬ó»‹ ðƒ«èŸè Ü¬ö‚A«ø£‹! 

ð£ô ð¡m˜ªê™õ‹ 
ÝCKò˜ °¿¾‚è£è



å¿ƒ°ð´ˆ¶‹ å¼ ê£îùñ£°‹. Þ¶ M¼‹ 
Hò ªõŠðG¬ô õó‹¬ð ðó£ñKŠðî¡ Íô‹ 
õêFò£ù Åö¬ô àÁF ªêŒAø¶. 

2.2. °O˜ê£îù ªð†®  (Refrigerator)

°O˜ê£îù ªð†®èœ 
ïiù ªð£PJòL¡ 
Ü F ê ò ƒ è O ™ 
å¡Á. Fø¬ñò£ù 
°OÏ†ì™ ñŸÁ‹ 
êKò£ù ªêò™ð£†¬ì 
àÁF ªêŒõîŸè£è 
ð™«õÁ è¼Mèœ 
ñŸÁ‹ I¡ñ£ŸPèœ  
ªð£¼ˆîŠð†´œ÷¶. 
°O˜ê£îù ªð†®J™ àœ÷ è¼M¬òŠ 
¹K‰¶ªè£‡ì£™ Fø¬ñò£ù ñŸÁ‹ ï‹ðèñ£ù 
°OÏ†ì¬ô àÁF ªêŒ»‹.

2.3.  ¸‡í¬ô Å†ì´Š¹  (Microwaves Oven)

¸‡í¬ô Å†ì´Š¹ â¡ð¶ àí¬õ Åì£‚ 
è¾‹ ê¬ñ‚è¾‹ ðò¡ð´‹ å¼ ªð£¶õ£ù 
i†´ ê£îùñ£°‹. Þ¶ àí¬õ M¬óõ£è¾‹ 
Fø¬ñò£è¾‹ Åì£‚è¾‹ ê¬ñ‚è¾‹ 
¸‡ í¬ô èF˜i„¬êŠ ðò¡ð´ˆ¶Aø¶: 
ÞF™ ªð£¼ˆîŠð†´œ÷ °Á è†´Šð£†´ 
ê£îù‹  Í¬÷ò£è ªêò™ð´Aø¶, Þ¶ 
«ïó‹, ê‚F G¬ôèœ ñŸÁ‹ ð™«õÁ ê¬ñò™ 
ªêò™ð£´è¬÷ è†´Šð´ˆ¶Aø¶. Þ‰î 

1.0 º¡Â¬ó

ªê¡ø Þî›èO™ è¼MJò™ ÜPºè‹, 
ÞòŸHò™ ð‡¹èœ, Ü¿ˆî I¡ñ£ŸPèœ, 
ªõŠð I¡ñ£ŸPèœ ñŸÁ‹ æ†ì I¡ñ£ŸPèœ 
ðŸP ð£˜ˆ«î£‹. Þ‰î ÞîN™ ï‹ Ü¡ø£ì 
õ£›‚¬èJ™ ðò¡ð´‹ è¼Mèœ ðŸP 
ð£˜Š«ð£‹. è¼MèO¡ ðò¡ð£´ ï‹ õ£›‚ 
¬è¬ò âOî£‚è¾‹, Þí‚èñ£è¾‹ 
Fø¬ñò£è¾‹ õ£ö¾‹ àî¾Aø¶. Cô 
è¼Mèœ Þ¡Pò¬ñò£î¬õè÷£è ÝA 
M†ìù â¡ð¬î ð£˜‚A«ø£‹. åšªõ£¼ 
è¼M»‹ Üî¡ ðò¡ð£†´ˆ«î¬õ‚«èŸð 
õ®õ¬ñˆ¶ ªð£¼ˆîñ£ù I¡ñ£ŸP ñŸÁ‹ 
¶¬í‚è¼Mèœ ªð£¼ˆîŠð†´œ÷¶. 

2.0. ªð£¶ àðèóíƒèœ

2.1. ªõŠðG¬ô GÁˆF  (Thermostat)

ªõŠðG¬ô GÁˆF 
â¡ð¶ i´èœ, 
Ü½õôèƒèœ 
ñŸÁ‹ õ£èùƒèœ 
«ð£¡ø ð™«õÁ 
Ü ¬ ñ Š ¹ è O ™ 
ª õ Š ð Í † ´ ‹ 
ñŸÁ‹ °OÏ†´‹ 
Ü ¬ ñ Š ¹ è ¬ ÷ 
î £ ù £ è « õ 

è†´Šð´ˆ¶õî¡ Íô‹ ªõŠðG¬ô¬ò 

è¼MJò™ (Instrumentation)
(ªî£ì˜-5)

Cƒ¬è. Þ÷ƒ«è£
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Ü´Š¹èœ ïiù 
ê¬ñòô¬øèO™ 
Hóî£ùñ£ù¬õ, 
Þ¶ àí¾ 
î ò £ K Š ¬ ð 
M ¬ ó õ £ è ¾ ‹ 
õêFò£è¾‹ Ý‚°Aø¶.

3.0 àì™ ïô‹ ê£îùƒèœ (Health Devices)

3.1 ªõŠðñ£Q (Thermometer)

ªõŠðñ£Q â¡ð¶ 
ªõŠ ðG¬ô¬ò 
Ü ÷ M ì Š 
ðò¡ð´‹ å¼ 
Þ¡P ò¬ñò£î 
è¼Mò£°‹.

ð£îóê ªõŠ 
ðñ£Qèœ àì™ 
ªõŠ ðG¬ô¬ò 
Ü÷M´õîŸè£ù 

ð£ó‹ðKò è¼M.ð£¶è£Š¹ èõ¬ô èœ è£óíñ£è 
ÞŠ «ð£¶ °¬øõ£è«õ è£íŠð´Aø¶, 
â‡Eñ (Digital) ªõŠð-ñ£Qèœ àì™ïô‹,ð£¶ 
è£Š¹ ñŸ Á‹ Ü¡ø£ì ïìõ®‚ ¬èèO™ º‚Aò 
ðƒ° õA‚°‹ ð™¶¬ø è¼M. ªõŠðG¬ô¬ò 
Ü÷Mì I¡ùµ  ðò¡ð´ˆF»‹ ñŸÁ‹ 
â‡Eñ F¬óJ™ Ü÷¬õ è£‡H‚è¾‹ 
õ®õ¬ñ‚èŠð†´œ÷¶.

3.2 Þóˆî Ü¿ˆî è‡è£EŠ¹ ê£îù‹ (Blood 

Pressure Monitor)

Þóˆî Ü¿ˆî‹ ñŸÁ‹ Þ¼îò Ý«ó£‚Aòˆ¬î 
è‡è£E‚è¾‹ G˜õA‚è¾‹ àî¾Aø¶. 
Þ¶ Þîò‹ ²¼ƒ°‹«ð£¶ îñQ ²õ˜èO™ 
ãŸð´‹ Ü¿ˆî‹ 
(Systolic) ñŸÁ‹ 
Þîò‹ ¶®Š¹‚° 
Þ¬ìJ™ æŒM™ 
Þ¼‚°‹«ð £¶ 
îñQ ²õ˜èO™ 
ãŸð´‹ Ü¿ˆî‹ 
( D i a s t o l i c ) 

Þ ó ‡ ¬ ì » ‹  
Ü¬ô‚è£†® è‡ìPî™ Íô‹ 
èí‚A´A¡øù, 

4.0 õ£èùƒèœ
4.1 «õèñ£Q (Speedometers)

«õèñ£Q 
â¡ð¶ õ£èùƒèO™ 
è£íŠð´‹ å¼ 
Þ¡P ò¬ñò£î 
è¼Mò£°‹, Þ¶ 
õ£èù‹ ðòE‚°‹ 
« õ è ˆ ¬ î 
Ü ÷ M ´ A ø ¶ 
ñŸÁ‹ è£†´Aø¶. 
êeðˆFò «õèñ£Qèœ æ†´ï˜ ÜÂðõ‹ ñŸ 
Á‹ ð£¶è£Š¬ð «ñ‹ð´ˆî õ®õ¬ñ‚èŠð†ì ðô 
«ñ‹ð†ì Ü‹êƒèÀì¡ õ¼A¡øù.
4.2  âKªð£¼œ Ü÷M (Fuel Gauge)

âKªð£¼œ Ü÷M 
â¡ð¶ å¼ õ£èùˆF¡ 
è†´Šð£†´ ðô¬è J™ 
àœ÷ å¼ ÜˆFò£õCò 
è¼ Mò£°‹. Þ¶ 
ªî£†®J™ eîºœ÷ 
âKªð£¼O¡ Ü÷ 
¬õ‚ °P‚Aø¶. 
âKªð£¼O¡ «ñŸ 

ðóŠH™ Iî‚°‹ å¼ õ¬è I¡ñ£ŸP»ì¡ Þ¶ 
Þ¬í‚èŠð†®¼‚Aø¶. âKªð£¼œ Ü÷M 
Þ‰î êI‚¬ë¬ò M÷‚°Aø¶ ñŸÁ‹ áC¬ò 
ïè˜ˆ¶Aø¶.
4.3  õ†¬ì (Tyre)Ü¿ˆî Ü÷M
õ†¬ì Ü¿ˆî Ü÷M  
â¡ð¶  õ£èùˆF¡  
õ†¬ìJ¡ è£ŸÁ 
Ü¿ˆî‹  êKò£è 
àò˜ˆîŠð†´œ÷î£ 
â¡ ð¬î 
àÁFŠð´ˆî àî¾‹ 
å¼ ñFŠ¹I‚è 
è ¼ M ò £ ° ‹ . 
ð £ ¶ è £ Š ¹ , 
ªêò™Fø¡ ñŸÁ‹ âK ªð£¼œ ªêò™Fø¬ù 
«ñ‹ð´ˆ¶Aø¶.
õ¼‹ ªî£ì˜èO™ «ñ½‹ Cô  è¼Mèœ ñŸÁ‹ 
ðò¡ð£´èœ ðŸP ð£˜Š«ð£‹.

õ¼‹ ªî£ì˜èO™ «ñ½‹ ðô  I¡ñ£ŸPèœ 
ñŸÁ‹ ðò¡ð£´èœ ðŸP ð£˜Š«ð£‹.

(ªî£ì¼‹...)
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ðˆF™ å¡ð¶ õEèƒèœ îƒèœ Þô‚° 
è¬÷ Ü¬ìò º®ò£ñ™ ºòŸCJ™ H¡ 
îƒA M´Aø£˜èœ. Ýù£™ ºî™ 10% 
«ð˜ ªî£ì˜‰¶ âŠð® î£‚° H®‚Aø£˜èœ 
â¡Á Ý„êKòŠð´Al˜è÷£?

ÞîŸ° è£óí‹ Üõ˜èœ îƒèO¡ õE 
èˆ¬î å¼ è†ì¬ñŠHŸ°œ õ÷˜‚Aø£˜èœ. 
ÞîŸ° à‡¬ñJ«ô«ò å¼ MˆFò£êˆ¬î 
ãŸð´ˆî‚Ã®ò è£óí‹ å¡Á àœ÷¶: 
ÜîŸ° å¼ õN ªñ‚A¡C 7S (McKinsey 

7S) ñ£ìô£°‹. 

McKinsey 7S Model (ªñ‚A¡C 7S ñ£ì™):

1970èO¡ HŸð°FJ™ d†ì˜v (Peters)

ñŸÁ‹ õ£†ì˜«ñ¡ (Waterman) Íô‹ ºî¡ 
ºîL™ ÜPºèŠð´ˆîŠð†ì¶, Þ‰î ñ£ì™ 
å¼ «è‹ «ê…ê˜ Ý°‹. GÁõùƒèœ îƒèœ 
Þô‚°è¬÷ Ü¬ìò¾‹ ñ£Ÿøˆ¬î Fø‹ðì 
õN ïìˆî¾‹ Þ¶ õ®õ¬ñ‚èŠð†´œ÷¶.

Ü. ªê£‚¬èŒò£

 7S ñ£ì™ GÁ 
õù ªõŸP‚è£ù àÁF 
ò£ù è†ì¬ñŠH¡ å¼ƒ 
A¬íŠ¬ð õL»Áˆ¶Aø¶. 
âù«õ, 7S â¡ø£™ â¡ù?

H¡ õ¼‹ Þ‰î ã¿ (7) è£óEèœ ªõŸ 
P‚° Yó¬ñ‚è «õ‡®ò º‚Aò àœ 
è£óEèœ Ý°‹. Ü¬õ

1) àˆF (STRATEGY): 

GÁõùˆF¡ Þô‚°è¬÷ Ü¬ìò àƒèœ 
GÁõù‹ H¡ðŸÁ‹ õNº¬ø.

2) è†ì¬ñŠ¹ (STRUCTURE): 

ð®G¬ô (HIERARCHY), ¶¬øèœ ñŸÁ‹ 
ÜP‚¬èJì™ (REPORTING STRUCTURE)

à†ðì àƒèœ GÁõù‹ âšõ£Á å¿ƒ 
è¬ñ‚èŠð†´œ÷¶.

3) Ü¬ñŠ¹èœ(SYSTEMS):

McKinsey 7S Model   
(ªñ‚A¡C 7S ñ£ì™)

ñô˜-05 | Þî›-12 | ®ê‹ð˜-2024 | îQ„²ŸÁ 32



ðEèœ âšõ£Á ªêŒòŠð´A¡øù 
â¡ ð¬î õ¬óòÁ‚°‹ ðEŠð£Œ¾èœ 
(WORKFLOWS) ñŸÁ‹ ªêò™º¬øèœ 
(PROCEDURES).

4) Fø¡èœ (SKILLS):

àˆF¬ò„ ªêò™ð´ˆî àƒèœ °¿¾‚° 
àœ÷ G¹íˆ¶õ‹.

5) ðEò£÷˜èœ (STAFFS):

àƒèœ GÁõùˆF™ àœ÷ «õ¬ôò£†èœ 
(Workman, Supervisors, Managers, etc.), Üõ˜ 
èO¡ ÜÂðõ‹ ñŸÁ‹ Fø¡èœ à†ðì.

6) ð£E (STYLE):

GÁõùˆFŸ°œ î¬ô¬ñˆ¶õ Üµ°º¬ø, 
èô£„ê£ó‹ ñŸÁ‹ ñFŠ¹èœ(VALUES).

7) ðAóŠð†ì ñFŠ¹èœ (SHARED VALUES):

àƒèœ GÁõùˆF¡ ïìõ®‚¬èèœ 
ñŸÁ‹ º®¾è¬÷ õN ïìˆ¶‹ º‚Aò 
ï‹H‚¬èèœ

7S ñ£ì™ ÃÁè¬÷ (ELEMENTS) Þó‡´ 
õ¬èè÷£èŠ HK‚Aø¶:

è®ùñ£ù ñŸÁ‹ ªñ¡¬ñò£ù. 

¬ è®ùñ£ù ÃÁèœ àÁFò£ù¬õ 
ñŸÁ‹ õ¬óòÁ‚è Ü™ô¶ Ü÷Mì 
(QUANTITATIVE) âOî£ù¬õ.

• è®ùñ£ù ÃÁèœ: àˆF, è†ì¬ñŠ¹, 
Ü¬ñŠ¹èœ ñŸÁ‹ Fø¡èœ.

¬ ªñ¡¬ñò£ù ÃÁèœ Iè¾‹ ²¼‚è 
ñ£ù¬õ, îóñ£ù (QUALITATIVE) è£óE 
èO™ èõù‹ ªê½ˆ¶A¡øù.

• ªñ¡¬ñò£ù ÃÁèœ: ðAóŠð†ì 
ñFŠ¹èœ, ð£E ñŸÁ‹ ðEò£÷˜èœ.

è®ùñ£ù ÃÁèÀ‚°, ªîOõ£ù è†ì 
¬ñŠ¹èœ ñŸÁ‹ ªêò™º¬øè¬÷ GÁõ¾‹. 
ªñ¡¬ñò£ù ÃÁèÀ‚°, àƒèœ 
°¿¬õ ÝîK‚°‹ ñŸÁ‹ ß´ð´ˆ¶‹ 
èô£„ê£óˆ¬î à¼õ£‚è¾‹.

7S ñ£FK¬ò ðò¡ð´ˆî:

• ã¿ º‚Aò ÃÁè¬÷ Ü¬ìò£÷‹ è£í 
¾‹.

• åšªõ£¼ ÃÁèO¡ îŸ«ð£¬îò G¬ô 
¬ò ñFŠHì¾‹.

• îõø£ù Þ¬ìªõO / Yó¬ñŠ¹ Þ¼‚°‹ 
Þìƒè¬÷ è‡ìP»ƒèœ.

• Þ¬ìªõOè¬÷ Gõ˜ˆF ªêŒõîŸè£ù 
ªêò™ F†ìƒè¬÷ à¼õ£‚°î™.

• «î¬õò£ù ñ£Ÿøƒè¬÷„ ªêò™-ð´ˆ 
î¾‹.

• ªî£ì˜‰¶ º¡«ùŸøˆ¬î‚ è‡-
è£Eˆ¶, ñ£Ÿøƒè¬÷„ ªêŒ»ƒèœ.

ñô˜-05 | Þî›-12 | ®ê‹ð˜-2024 | îQ„²ŸÁ 33

ºî™ªñ£NJ¡
ÜPMò™ °Á‹ðìŠ «ð£†® 

ªê¡ø Ý‡®™ ºî™ ªñ£N ïìˆFò F¼‚°ø¬÷ °Pˆî °Á‹ðìŠ «ð£†® 
«ðó£îó¾‹ ªð¼‹ ð£ó£†´‚è¬÷»‹ ªðŸø¬î Ü´ˆ¶ Þ‰î Ý‡´ ÜPM 
ò¬ô °Pˆî °Á‹ðìŠ «ð£†® ïì‚è Þ¼‚Aø¶. Þ¶ °Pˆî M÷‚èñ£ù 
ÜPMŠ¹ ºî™ªñ£NJ¡ Þ¬íòî÷ˆF½‹ ¹ôù‚°¿ î÷ˆF½‹ M¬óM™ 
ªõOõ¼‹ . 

Ý˜õ‹ àœ÷õ˜èÀ‚° ªêŒF¬ò ªè£‡´ «ê¼ƒè÷! ÜPMò™ îI› 
õ÷˜‚è Ýîó¾ î£¼ƒèœ!



å¼ ªð£¼¬÷ àŸðˆF ªêŒõªî¡ð¶, ÜîŸ 
è£ù ÍôŠªð£¼¬÷ îò£˜ð´ˆF, Ü¬î 
«õFJò™ M¬ù Ü™ô¶ Þò‰FóMò™ 
M¬ù‚°œ÷£‚A, ð™«õÁ ñ£Ÿøƒèœ 
Gè›ˆîŠð†´ à¼õ£‚°õ¶ âùô£‹. 
Üî£õ¶ àŸðˆF ªêŒº¬ø¬ò ªîK‰¶ 
ªè£‡ì£™, âOî£è îò£Kˆ¶ Mìô£‹ 
â¡«ø «î£¡Á‹; ÝJÂ‹ àŸðˆFJ™ Cô 
º¬øè¬÷ èõùˆF™ ªè£œ÷ «õ‡´‹.

1) ÍôŠªð£¼œ M¬óòñ£èñ™ ªêò™ð´ 
õ¶. 

2) «î¬õò£ù îó‚è†´Šð£†¬ì G¬ø¾ 
ªêŒ»‹ õ¬èJ™ àŸðˆFJ™ Ã´î™ 
èõùº‹, º¬øò£ù ðJŸC»‹ «õ‡ 
´‹.

3) ªî£NŸê£¬ôò£™ Üî¡ ²ŸÁ„ Åö½‚ 
°‹, ²ŸÁ„ Åöô£™ ªî£NŸê£¬ô‚°‹ 
â‰î Þ¬ìÎÁ‹ Þ™ô£ñ™ ªêò™ðì 
«õ‡´‹.

4) ÞõŸPŸªè™ô£‹ ºî¡¬ñò£ùî£è, 
ðE ð£¶è£Š¹; ðE ð£¶è£Š¹ 
â¡ø£™, ªî£NŸê£¬ôJ¡ ñQî˜èœ 

àœO†ì Ü¬ê»‹ 
ñŸÁ‹ Ü¬êò£„ 
ªê£ˆ¶‚è¬÷Š 
ð£¶è£Šð¶ âù 
ô£‹.

ðEJ™ Mðˆ¬î„ 
ê ‰Fˆîõ ˜è«÷ 
ª î £ N Ÿ ê £¬ô Š 
ðEJ™ ð£¶è£Š¹ 
âšõ÷¾ º‚Aò‹ 
â¡ðîŸè£ù ê£¡ø£è M÷ƒ°ðõ˜èœ.  
ð£¶è£Š¹ â¡ð¶ Üõóõ˜ C‰¬î‚° êK 
ªòùŠ ð´õ¬î ªêŒõ¶ Ü™ô. îQˆîQ«ò 
º®¾ ªêŒõªî¡ø£™, å¼õ¼‚ªè£¼õ˜ 
ñ£Áð†ì‚ è¼ˆ¶ âö¾‹ Ã´‹. âù«õ 
ð£¶è£Š¬ð àÁF ªêŒò, ÜõŸP¡ â™ô£‚ 
ÃÁè¬÷»‹ õ¬óò¬øŠ ð´ˆF, ÜîŸªèù 
MF å¡¬ø à¼õ£‚Aù£™ â™«ô£¼‚°‹ 
ªð£¶õ£ùî£è¾‹, ð£¶è£Š¬ð àÁF ªêŒ 
»‹ Mîñ£è¾‹ Ü¬ñ»‹ â¡ðîŸè£è 
à¼õ£‚èŠð†ì àÁFŠ ðˆFó«ñ “îó 
Þò‚è‚ «è£†ð£´” (Standard Operating 

Procedure- SOP) â¡ðî£°‹.
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ðE„ Åö½‹ ðEŠ ð£¶è£Š¹‹

ªüòó£x ï™ôî‹H
ºî¡ ªñ£N àÁŠHù˜



å¼ °PŠH†ìŠ ðE¬ò âŠð® ð£¶è£Šð£è 
ªêŒò «õ‡´‹; â¬îªò™ô£‹ ªêŒò‚ 
Ãì£¶ â¡ð¬î åšªõ£¼ G¬ôò£è 
M÷‚°‹ ð†®ò™ âùô£‹. 

îó Þò‚è‚ «è£†ð£´, Þó‡ì£‹ àôèŠ 
«ð£K¡«ð£¶, º‚Aòñ£è Þó‡´ è£óíƒ 
èÀ‚è£èŠ ªðK¶‹ ðò¡ð´ˆîŠ ð†ì¶ 
âùô£‹. 

1) è£òºŸø ió˜è¬÷‚ è£Šð£Ÿø âš 
õ£Á ¶Kîñ£èº‹ º¬øò£è¾‹ ªêò™ 
ðì «õ‡´‹ â¡ð¬î ÜPò¾‹;

2) âFKè¬÷‚ ªè£¡Á °M‚è, Ý» 
îƒèœ ñŸÁ‹ ªõ®ªð£¼†èœ 
ií£è£ñ™, °¬ø‰î Ü÷¾ ªõ® 
ªð£¼†è¬÷Š ðò¡ð´ˆF ÜFèñ£ù 
âFK ió˜è¬÷ ªêòLö‚è ªêŒõî£Ÿ 
è£è¾«ñ ðò¡ð†ì¶.

H¡ù˜ ñ¼ˆ¶õˆ ¶¬øJ½‹, ªî£NŸ 
ê£¬ôèO½‹ ÜFè º‚Aòˆ¶õˆ¶ì¡ 
ðò¡ð´ˆîŠ ð†´ õ¼Aø¶. Þ¡Á 
ê¬ñò™ âK õ£»¬õ i´èO™ âŠð® 
¬èò£÷ «õ‡´‹ â¡ðFL¼‰¶, 
Ü¬ùˆ¶ Mîñ£ù ªêò™èÀ‚°‹ îó 
Þò‚è‚ «è£†ð£´èœ õ¬óòÁ‚èŠð†´ 
ðòù£÷˜èÀ‚° õöƒèŠ ð´Aø¶. 

Ýó£‚Aò‹, àí¾ º¬ø, Fù‰«î£Á‹ 
ªê¡¬ùJ™ ñ†´‹ ï£‹ à¼õ£‚°‹ 
3500 ì¡ (Fì‚ èN¾ ñ†´‹) èN¾Š 
ªð£¼†è¬÷ º¬øò£èŠ HKˆ¶ ²ŸÁ„ 
Åö½‚°ˆ bƒ° M¬÷ò£ õ‡í‹ 
ÜèŸÁî™, «ð£‚°õóˆ¶, Þ™ô‹ ºî™ 
Þò‰FóƒèÀì¡ àøõ£´‹ ðE„Åö™ 
õ¬ó, îó Þò‚è‚ «è£†ð£´ (SOP) õ£›M¡ 
æ˜ Üƒè‹ âùô£‹.

îó Þò‚è‚ «è£†ð£´ (Standard Operating 

Procedure- SOP) º‚Aòˆ¶õ‹ ªðÁõîŸ° 
Þó‡ì£‹ àôèŠ «ð£˜ (1939-1945) å¼ 
è£óí‹ â¡ø£™ Ü¶ I¬èò£è£¶.

Ýù£™ îIö˜èœ õ£›MòL™, îó Þò‚è 
«è£†ð£´ ßó£Jó‹ Ý‡´èÀ‚° º¡ù 

«ó ðò¡ð†´ õ‰¶œ÷¶. õ£›Mò™ ªïP 
èÀì¡ ÜPMò½‹ H¡QŠ H¬í‰î«î 
îIö˜èO¡ õ£›Mò™ º¬ø âùô£‹. 

Þ¡Á ªõœOMö£ ªè£‡ì£ìŠð†´, 
«ðøP¾„ C¬ôò£è õ£Âòó àò˜‰¶ GŸ 
°‹ ÜŒò¡ F¼õœÀõ˜ îó Þò‚è‚ 
«è£† ð£†®¬ù, 

ªêŒî‚è Ü™ô ªêò‚ªè´… ªêŒî‚è
ªêŒò£¬ñ ò£Âƒ ªè´‹ - °øœ 466, 
â¡Aø£˜.

ªêŒò‚ Ãì£î¬î ªêŒî£½‹ ªêò™ 
ªè†´Š «ð£°‹, ªêŒò «õ‡®ò¬î 
ªêŒò£ñ™ Þ¼‰î£½‹ ªè´î«ô âù‚ 
ÃÁAø£˜. 

¹Fî£è å¡¬ø è‡´ H®ˆ¶‚ ÃÁõF™ 
àœ÷ Þ‚è†¬ì, ò£¼‚°‹ M†´¬õ‚è£î 
õœÀõŠ ªð¼‰î¬è!

õœÀõ‹ èŸ«ð£‹!

ñô˜-05 | Þî›-12 | ®ê‹ð˜-2024 | îQ„²ŸÁ 35



H÷Y«ð£ M¬÷¾    
(Placebo Eff ect)

ï£¡ å¼ Cˆî ñ¼ˆ¶õ .̃ Þ‰î ñ£ˆF¬ó¬ò 
ê£ŠH´ƒèœ, â™ô£‹ àì«ù êKò£A´‹," 

â¡ø£˜ Ü‰î ºFòõ .̃

ê£î£óíñ£èˆî£¡  Þ¼‰î£ .̃ Üõ˜ ÃPò 
Mî‹ êƒèóÂ‚°‹ Üõ¡ ñ¬ùM‚°‹ 
ÝÁîô£Œ Þ¼‰î¶.

Ü‰î óJ™ ðòíˆF¡ ï´M™, êƒèó¡ 
F¯ªóù ªï…² õLò£™ ¶®ˆî£¡. Üõ¡ 
ñ¬ùM ðîŸøˆF™ Üõêóñ£è‚ Ã„êL†ì£ .̃ 
êè ðòEèœ °öŠðˆ¶ì¡ â¡ù ªêŒõªî¡Á 
¹Kò£ñ™ Þ¼‰îù .̃

Ü‰î ºFòõ˜ F¯ªóù º¡ õ‰¶, î¡ è‹dó‚ 
°óL™, "õN M´ƒèœ, Üõ¼‚°ˆ î‡a˜ 
ªè£´ƒèœ... Þ‰î ñ£ˆF¬ó ªè£´ƒèœ. 
â™ô£‹ êKò£A´‹," â¡ø£ .̃

êƒèó¡ Ü‰î ñ£ˆF¬ó¬ò M¿ƒAù£¡. 
ÜŸ¹îñ£è, Cô GIìƒèO™ õL °¡Pò¶. 
Üõ¡ e‡´‹ Þò™HŸ°ˆ F¼‹ð, Üõ¡ 
ñ¬ùM Ü‰î ºFòõ¼‚° ï¡P ªîKMˆî£ .̃

"ï£¡ ªêŒî¶ ºî½îM ñ†´«ñ. Üõ¼‚°  
ý£˜† Ü†ì£‚ «ð£ô Þ¼‚Aø¶. Ü´ˆî 
v«ìûQ™ ÞøƒA, ý£vH†ì½‚° «ð£ó¶ 
ï™ô¶. ÜƒA¼‚°‹ ì£‚ì˜èœ «è†ì£™ 
,ñ£ˆF¬óJ¡ ªðò¬ó å¼ è£AîˆF™ 
â¿F ªè£´ˆ¶ Þ¶î£¡ ºî™ àîMò£è 
êƒèóÂ‚° ªè£´‚èŠð†ìî£è‚ Ãø¾‹" 
â¡ø£˜ Üõ .̃

Ü´ˆî v«ìûQ™ ÞøƒA êƒèóÂ‹, Üõ˜ 
ñ¬ùM»‹ ÜƒA¼‰î ñ¼ˆ¶õñ¬ù‚° 
ªê¡ø «ð£¶ î£¡ ªîK‰î¶ Ü‰î ºFòõ˜ 
ªè£´ˆî¶ ªõÁ‹ M†ìI¡ ñ£ˆF¬ó â¡Á. 

Ýù£™ âŠð® Ü‰î M†ìI¡ ñ£ˆF¬ó 
êƒèóQ¡ õL¬òŠ «ð£‚A àìù® Gõ£óí‹ 
î‰î¶?

Ü¶î£¡ H÷Y«ð£ M¬÷¾.

Ü‰î ªðKòõK¡ °óLL¼‰î ï‹H‚¬è, 
ñ£ˆF¬ó ê£ŠH†´M†«ì£‹ â¡ø F¼ŠF, 
«ñ½‹ Þ¶õ¬ó õ‰î ð£FŠ¹ «ð£ù¶ â¡ø 
ñùG¬ô«ò êƒèóÂ‚° àìù® Gõ£óíñ£è 
Ü¬ñ‰îù.

H÷Y«ð£: î¡ù‹H‚¬èJ¡ ñ£ò„ê‚èó‹.

Þ‰î H÷Y«ð£ M¬÷¾ å¼ îQò î£F 
ñ¼‰¶ M¬÷õ£è«õ Þ™ô£ñ™, õ£›M¡ 
ªõŸP‚è£ù ñ‰Fóñ£è¾‹ ªêò™ðìô£‹.

ïñ‚ªè¡Á å¼ ñ‰Fó‹:

ïñ‚ªè¡Á â‰î ñ£ˆF¬ó»‹ «î¬õ Þ™¬ô. 
ïñ‚° ï‹e¶ º¿ ï‹H‚¬è Þ¼‰î£™ 
«ð£¶‹. Ü¶«õ ïñ‚° â™ô£ñ£°‹.

H¡õ¼‹ ðK‰¶¬óè¬÷ ñùF™ ªè£œÀƒèœ:

1. ªõŸP¬ò‚ èŸð¬ù ªêŒ»ƒèœ:

àƒèœ Þô‚°è¬÷ Ü¬ì‰¶-M†ì¶ 
«ð£ô„ ªêò™ð´ƒèœ. Ü‰î ñA›„C, F¼ŠF, 

ð Þó£«ê‰Fó¡
ªð£¼÷£÷˜ 

ºî™ªñ£N ªî£‡´ ñŸÁ‹ è™M Üø‚è†ì¬÷
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ªð¼¬ñ¬ò àí¼ƒèœ. àƒèœ 
Í¬÷ ÜîŸè£ù õNè¬÷ à¼ 
õ£‚°‹.

2. àƒèœ ²òŠ«ð„¬ê ñ£ŸÁƒèœ:

âF˜ñ¬ø â‡íƒè¬÷ «ï˜ñ¬ø 
õ£˜ˆ¬îè÷£™ ñ£ŸÁƒèœ. 
"ï£¡ Fø¬ñê£L," "ï£¡ 
õL¬ñò£ùõ¡," â¡Á àƒèOì‹ 
cƒè«÷ ªî£ì˜‰¶ ªê£™½ƒèœ.

3. CÁ ªõŸPè¬÷ ªè£‡ì£´ƒ 
èœ:

CPò º¡«ùŸøƒèÀ‚° Ãì àƒè¬÷ 
cƒè«÷ ð£ó£†®‚ ªè£œÀƒèœ. Ü¬õ 
àƒè¬÷ ñ£ªð¼‹ ªõŸPŠ ð£¬î‚° 
Ü¬öˆ¶„ ªê™½‹.

4. Åö¬ô àƒè¬÷ É‡´‹ õ¬èJ™ 
Ü¬ñ‚°ƒèœ:

ï‹H‚¬è»ìÂ‹ àŸê£èˆ¶ìÂ‹ Þ¼Šðõ˜ 
èÀì¡ àƒè¬÷„ Å¿ƒèœ.

5. ï‹H‚¬è«ò àƒèO¡ ñè£ê‚F:

H÷Y«ð£ â¡ð¶ ªõÁ‹ ñ¼‰Fò™ M¬÷¾ 
Ü™ô; Ü¶ å¼ õ£›‚¬è îˆ¶õ‹. "ï£¡ 

Fø¬ñò£ùõ¡" â¡Á ï‹¹ƒèœ. àƒèœ 
àôè‹ ÜîŸ«èŸð ñ£Á‹.

Þ¡«ø ñùF™ ªè£œÀƒèœ:

"ï£¡ î£¡ H÷Y«ð£. ï‹H‚¬è«ò âù¶ 
ê‚F. ï£¡ M¼‹¹‹ õ£›‚¬è¬ò à¼õ£‚è 
â¡Qì‹ â™ô£‹ Þ¼‚Aø¶."

ê‚F ñ£ˆF¬óJ™ Þ™¬ô. Ü¶ àƒèÀ‚°œ 
àœ÷¶.

Ü¬î ï‹¹ƒèœ, Ü¬îŠ ðò¡ð´ˆ¶ƒèœ.

àƒèœ ï‹H‚¬è àƒèœ àôèˆ¬î ñ£ŸÁ 
õ¬î è‡´èO»ƒèœ!
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