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Editorial    B£¬Vo                    
ÏÝ®    ¢ÚkÕ

õí‚è‹. ä‰î£‹ Ý‡®™ 
Ü®ªò´ˆ¶ ¬õ‚Aø¶ 

ºî™ªñ£N Ü¬ñŠ¹. 20-12-2024 
Ü¡Á 5 Ý‹ Ý‡´ ªî£ì‚èMö£, 
Ü¬îªò£†® èM¬îŠ«ð£†®, 
«ð„²Š«ð£†®. «ð£†®èÀ‚è£ù 
²ŸøP‚¬è¬ò î£ƒA õ¼Aø¶ Þ‰î 
Þî›. àƒèÀ‚° ªîK‰î è™ÖK 
ñ£íõ˜è¬÷»‹, ï†¹ õ†ìˆF™ 
àœ÷õ˜è¬÷»‹ Þ‰î ªêŒF 
ªê¡ø¬ìò†´‹.  Üõ˜èÀ‚° 
á‚è‹ ªè£´ˆ¶ àŸê£èˆ¶ì¡ 
ðƒ«èŸè Ü¬ö»ƒèœ. Þ¬÷ë˜ 
ð†ì£÷‹ Þ¬íò†´‹! 

èM¬î»‹ è†´¬ó»ñ£è ÜP-
Mò™ñòñ£A Þ‰î Þî› 
IO¼Aø¶. «ïó‹ å¶‚A, «ï˜I° 

C‰î¬ùJ™ ªê¶‚A ÜPMò¬ô  
Üö°ø ÜOˆF¼‚Aø£˜èœ 
ð¬ìŠð£Oèœ. àƒèœ Þîò‹ 
«ïCŠðõ˜èÀ‚ªè™ô£‹ Þ‰î 
Þî¬ö èìˆ¶ƒèœ. ò£‹ ªðŸø 
Þ¡ð‹ Þ‰î îI› ¬õòè‹ 
ªðø†´‹! 

5 Ý‡´ ªî£ì‚è Mö£ Ü¬öŠ-
Hî›, Mö£ Gè›„C Gó«ô£´ 
àƒèœ õ¼¬è¬ò âF˜«ï£‚A 
Þì‹ ªðŸP¼‚Aø¶. °´‹ðˆ«î£´ 
õ£¼ƒèœ! 

Þî› °Pˆî àƒèœ è¼ˆ¶‚è¬÷ 
â¿¶ƒèœ, àƒèœ â‡í 
ðKñ£Ÿøƒèœ ºî™ªñ£N ã†¬ì 
õ‡íñòñ£‚è†´‹! 

ï¡P 

Þó£.èFóõ¡ ð£ô.ð¡m˜ªê™õ‹ vì£L¡ 
Þó£ñA¼†®í¡
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â
‡¬í ñŸÁ‹ ÞòŸ¬è õ£» ¶¬øJ™ 
º‚Aò Í¡Á ÃÁè÷£Aò «ñ™G¬ô, 
Þ¬ìG¬ô, W›G¬ô ¶¬øèO™ 

â‡¬í-ÞòŸ¬è õ£» HKˆªî´ˆî™, 
â‡¬í «ð£‚°õóˆ¶, «êIŠ¹ âù Í¡Á 
ªêò™ð£´è¬÷ àœ÷ì‚Aò¶ Þ¬ìG¬ô 
¶¬ø. â‡¬í õò™èOL¼‰¶ ªðøŠð´‹ 
è„ê£ â‡¬í, ÞòŸ¬è õ£», Fóõ ÞòŸ¬è 
õ£» «ê˜‰î èô¬õ, HKˆªî´‚èŠð´‹ 
Üô°‚° èìˆîŠð†´ ºîL™ ÜF™ àœ÷ 
c¬ó HKˆªî´ˆîH¡ â‡¬í, õ£», Fóõ 
ÞòŸ¬è õ£» âùŠHK‚èŠŠð†´ îŸè£Lèñ£è 
«êI‚‚ð´A¡øù. Þƒ°œ÷ «êIŠ¹ èô¡èœ 
«î¬õò£ù ªè£œ÷÷¬õ ªè£‡ìî£è Þ¼‚-
°‹. ÞƒA¼‰¶ è„ê£ â‡¬í ²ˆFèKŠ¹ 
Ý¬ôèÀ‚°‹ ÞòŸ¬è âKõ£» ¸è˜«õ£K¡ 
ðò¡ð£†®Ÿ° ÜÂŠðŠð´A¡øù. Þ‰î 
«ð£‚°õóˆ¶ æ¼ Þ¡Pò¬ñò£ù ðƒ¬è 
õA‚Aø¶.

â‡¬í¬ò»‹ ÞòŸ¬è âKõ£»¬õ»‹ 
â´ˆ¶„ ªê™ô ðô õNõ¬èèœ àœ÷ù. 
°ö£Œ ªî£ì˜, èŠð™, ÞóJ™, ê£¬ô õN 
êó‚° õ‡® âù ðô «ð£‚°õóˆ¶ õ¬èèœ 
«î¬õ‚° ãŸð ðòùð´ˆîŠð´Aø¶. â‡¬í 
õò™èO™ Þ¼‰¶ è„ê£ â‡¬í¬ò»‹ 
ÞòŸ¬è õ£»¬õ»‹ â´ˆî„ ªê™õ«î£´, 
¶¬øºèƒèO™ Þ¼‰¶ ²ˆFèKŠ¹ Ý¬ô-
èÀ‚°‹, ²ˆFèKŠ¹ Ý¬ôèOL¼‰¶ 
MŸð¬ù ¬ñòƒèÀ‚°‹ â´ˆ¶„ ªê™ô¾‹ 
ðô õ¬è «ð£‚°õóˆ¶‚èœ ðò¡ð´A¡øù.

°ö£JL¼‰¶ èŠð™ õ¬ó - 
ÝŸø™I° â‡¬í «ð£‚°õóˆ¶

ªð¼‹ð£ô£ù â‡¬í «ð£‚°õ˜ˆ¶ õNèO™ 
°ö£Œ ªî£ì˜è¬÷ CP¶ ÉóˆFŸè£õ¶ 
ðò¡ð´ˆî «õ‡®ò è†ì£ò‹ àœ÷¶. 
ªðQ¡C™«õQò£M™ 1865 Ý‹ Ý‡´, 
å¼ ï£¬÷‚° 800 «ðó™v ªè£œ÷÷õì¡ 
Ü¬ñ‚èŠð†ì 9 A«ô£e†ì˜ c÷ °ö£Œ 
ªî£ì˜î£¡ àôA™ ºîô£õî£è Ü¬ñ‚èŠð†ì 
°ö£Œ ªî£ì˜. Þ‰Fò£M¡ ºî™ â‡¬í‚ 
°ö£Œ ïè˜è†®ò£M™ (Naharkatia) Þ¼‰¶ 
¸‡ñF (Nunmati) ‚° 1962™ «ð£ìŠð†ì¶. 
Hø° Ü‰î °ö£Œ ð£¬î ð«ó£Q (Barauni) 
²ˆFèKŠ¹ Ý¬ô õ¬ó c†®‚èŠð†ì¶.

°ö£Œ ð£¬î Ü¬ñ‚èŠð´‹ º¡ Cô ÜõCò-
ñ£ù è£óEèœ b˜ñ£Q‚èŠð´A¡øù. Iè¾‹ 
°¬ø‰î Éó õNò£è àœ÷î£? ªð£¼÷£î£ó 
C‚èùˆ«î£´ ªð£¼‰¶Aø£î£? â¡ð«î£´ 
âˆî¬ù à‰F G¬ôòƒèœ (pumping 
stations), ÞòŸ¬è õ£» Üº‚A (Compressor) 
G¬ôòƒèœ °ö£Œ ð£¬îJ™ «î¬õŠð´Aø¶? 
âšõ÷¾ ªè£œ÷÷¾ «êIŠ¹ õêFèœ Þ¼‚è 
«õ‡´‹ â¡ðù b˜ñ£Q‚èð´A¡øù. 
î¬ó‚° Ü®J™, «ñ™, c¼‚è®J™ âù 
Åö½‚«èŸøõ£Á Ü¬ñ‚èŠð´‹ °ö£òèœ 
Cô ªê‡® e†ìèO™ ªî£ìƒA e†ì˜èœ 
õ¬ó M†ìƒèœ ªè£‡ì ðô Ü÷¾è¬÷ 
ªè£‡ìî£è Þ¼‚A¡øù. ¬êdKò£ «ð£¡ø 
°O˜ Gôƒèœ, êè£ó£ð£¬ôõùƒèœ, èì™, 
ïFèœ, è£´èœ, ñ¬ôèœ, ªï¼‚èñ£ù 
ñ‚èœ õC‚°‹ ïèóƒèÀ‚° Ü®J™ âù 
ð™«õÁ ÞìƒèO™ Þ‰î °ö£Œèœ Mò‚°‹ 

ð£ô. ð¡m˜ªê™õ‹
ªð£Pò£÷˜, ÅöLòô£÷˜
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õ‡í‹ æ®‚ ªè£‡®¼‚A¡øù. Þ¡Á 
ªî£N™¸†ð õ÷˜„Cò£™ °ö£Œ Ü¬ñ‚è 
ðò¡ð´‹ êKò£ù à«ô£èƒèœ, ªð£¼†èœ, 
è‡è£E‚è àî¾‹ Ü¬ñŠ¹èœ âù Cø‰î 
º¬øJ™ A¬ìŠðî£™ °ö£ŒèO¡ ð£¶è£Š¹‹ 
FøÂ‹ àÁF ªêŒòŠð´A¡øù.

°ö£Œ ð£¬îèœ è„ê£ â‡¬í, ÞòŸ¬è 
õ£» (Natural Gas), ªð†«ó£Lò ªð£¼†èœ, 
Fóõñ£‚èŠð†ì ÞòŸ¬è âKõ£» (LNG), 
Fóõ£ñ£‚èŠð†ì ªð†«ó£Lò õ£» (LPG) 
âù ¬èò£÷Šð´‹ ªð£¼†èÀ‚«èŸøõ£Á 
Ü¬ñ‚èŠð´A¡øù. Cô °ö£ŒèO™ ðô 
ªð†«ó£Lò ªð£¼†è¬÷ ªè£‡´ ªê™ô 
ã¶õ£è H‚Aƒ ªêò™º¬ø àî¾Aø¶. Þ¼ 
«õÁ Fóõ ªð†«ó£Lò ªð£¼†èÀ‚° Þ¬ì«ò 
ÞóŠð˜, ð£LÎKˆb¡ «ð£¡ø ªð£¼†è÷£™ 
Ýù «è£÷ õ®õ ð‰¶ ªê½ˆîŠð†´ 
Fóõƒèœ èô‚è£ñ™ àÁF ªêŒòŠð´‹. 
ªê¡¬ù â‡¬í ²ˆFèKŠ¹ Ý¬ôJL¼‰¶ 
F¼„C õNò£è ñ¶¬ó‚°‹, CˆÉ˜ õNò£è 
ªðƒèÙ¼ «îõùè‰F‚°‹ ªê™½‹ Þ¼ 
°ö£Œ ð£¬îèœ ¯ê™, ªð†«ó£™, ªè«ó£C¡, 
Mñ£ù âKŠªð£¼œ «ð£¡ø ¸è˜ªð£¼†è¬÷ 
¬èò£À‹ õ¬èJ™ Ü¬ñ‚èŠð†´ 20 
õ¼ìƒè÷£è Þò‚èŠð†´ õ¼A¡øù.

°ö£Œè¬÷ Cô õ¼ìƒèÀ‚° å¼ º¬ø 
²ˆî‹ ªêŒ»‹ ðE¬ò, ²ó‡® ÜèŸÁ‹ 
è¼M Þ¬í‚èŠð†ì ¶Š¹ó¾ H‚v 
ªêŒAø¶. Þ¶ Fóõˆ«î£´ ïè¼‹ªð£¿¶ 
°ö£J¡ à†¹øˆ¬î ²ˆî‹ ªêŒAø¶. Þ¶ 
«ð£™ °ö£Œ°œ ãŸð´‹ ÜKŠ¹, «êîƒèœ 
«ð£¡ø °¬øð£´è¬÷ è‡ìPò Ýò¾ 
H‚vèœ àî¾A¡øù. 
°ö£J¡ M†ì‹, ²õ˜ î®ñ¡ 
Þ¬õè¬÷ Ü÷Mì è£‰î 
Ü™ô¶ eªò£L àíKè¬÷ 
ªè£‡ì H‚vèœ àî¾‹. 
ÞŠð® °ö£Œè¬÷ ªî£ì˜‰¶ 
è‡è£Eˆ¶ Fø¬ñò£è 
ðó£ñK‚è àœ÷ õêFè÷£™ 
ðô Ý‡´èœ ï™ô G¬ôJ™ 
Þòƒè º®Aø¶. ñŸø 
«ð£‚°õóˆ¶ ê£îùƒè¬÷ 
Mì ªêô¾ °¬ø‰î 
«ð£‚°õóˆî£è °ö£Œð£¬î 
M÷ƒ°Aø¶.

ÞóJ™ ñŸÁ‹ ê£¬ô õN êó‚° «ð£‚°õóˆ¶ 
ªï´ƒè£ôñ£è ºî¡¬ñ «ð£‚°õóˆî£è 
Þ¼‰î¶. °ö£Œ ð£¬îèœ Þ™ô£î ð°FèÀ‚° 
ªðK-¶‹ àî¾õ¶ ÞóJ™. ðô ªð†«ó£Lò 
ªð£¼†èœ, Þ¼‚A¡ø ÞóJ™ õNˆî-ìƒè¬÷ 
ðò¡ð´ˆF ²ˆF-èKŠ¹ Ý¬ôèOL¼‰¶ 
ê‰¬îèÀ‚° ÜÂŠðð´-A¡øù. Þ¶ 
°ö£Œ è†ì¬ñŠ¹èœ ªð¼°‹«ð£¶ ÞóJ™ 
ðò¡ð´ˆ¶õ¶ ð®Šð®ò£è °¬ø‰¶ «ð£°‹. 
Þ¶ ªêô¬õ ñ†´ð´ˆî¾‹, ð£¶è£Š«ð£´ 
ªè£‡´ ªê™ô¾‹ àî¾‹. ê£¬ô õN 
êó‚° õ£èùƒèœ «êIŠ¹ Aìƒ°èOL¼‰¶ 
Ü¼A™ àœ÷ MŸð¬ù G¬ôòƒèÀ‚°‹, 
MG«ò£A‚èŠð´‹ ÞìƒèÀ‚°‹ ÜÂŠð 
ðò¡ð´Aø¶. °¬ø‰î Ü÷¾ ªð£¼†è¬÷ 
ªè£‡´ ªê™ô ªð¼‹ð£½‹ Þ‰î 
«ð£‚°õóˆ¶ àî¾Aø¶.

èŠð™ «ð£‚°õóˆ¶ ªð†«ó£Lò «ð£‚°õóˆF™ 
ªð¼‹ðƒ° õA‚Aø¶. Fóõƒè¬÷ â´ˆ¶ 
ªê™ô õ®õ¬ñ‚èŠð†ì¶. â‡¬í õò™-
èÀ‹ âKõ£» õ÷ƒèÀ‹ Cô °PŠH†ì 
ï£´èO™î£¡ Þ¼‚A¡øù. Ýù£™, ²ˆF-
èKŠ¹ Ý¬ôèÀ‹ ðòù£÷˜èÀ‹ àôè‹ âƒ°‹ 
ðóMJ¼Šðî£™ â‡¬í «ìƒè˜ èŠð™èœ 
è„ê£ â‡¬í, ªð†«ó£LŒªð£¼†èœ 
«ð£‚°õóˆF™ ªð¼‹ðƒ¬è õA‚A¡øù. 
àôA¡ ºî™ â‡¬í «ìƒè˜ èŠð™ 
ªê£«ó£vì˜ (Zoroaster) 1878 Ý‹Ý‡´ 
½†M‚ «ï£ð™ â¡ðõó£™ è†ìŠð†ì¶. Þõ˜ 
«ï£ð™ ðK¬ê GÁMò Ý™ªð˜† «ï£HL¡ î‹H. 
ªð†«ó£Lò ðò¡ð£†´‚° àœ÷õŸP™, Í¡Á 
õ¬èò£ù èŠð™èœ àœ÷ù. è„ê£ â‡¬í 
èŠð™, ªð†«ó£Lò àŸðˆF ªð£¼†èÀ‚è£ù 

ñô˜-12 | Þî›-12 | ®ê‹ð˜-2024 | îQ„²ŸÁ 9



èŠð™, âKõ£» èŠð™ 
âù Ü¬ö‚èô£‹. Þ‰î 
«ê¬õè¬÷ ñ£ŸP‚ 
ªè£œ÷ô£‹, Ýù£™ 
ÜîŸè£ù ªêô¾‹ 
H¡ðŸø «õ‡®ò 
MFº¬øèÀ‹ Ü¬î 
á‚°M‚è£¶.

ªè£œ÷÷¬õ ªè£‡´ 
è„ê£ â‡¬í èŠð™èœ 
1) Iè ÜFè Ü÷¾ 
èìˆ¶‹ è„ê£ â‡¬í 
èŠð™ (VLCC-Vary Large Crude Carriers & 
160000-350000 ì¡èœ), 2) Åòv«ñ‚v 
(Suezmax & 120000-200000 ì¡èœ) 3) 
ÝŠó£«ñ‚v (Aframax & 80000-120000 
ì¡èœ) 4) Iè Iè ªðKò «ìƒè˜ èŠð™èœ, 
ULCC (Ultra Large Crude Carriers & 350000 
ì¡èÀ‚° «ñ™) âù õ¬èŠð´ˆîŠð´Aø¶. 
Þ¬î «ð£ô, ªð†«ó£Lò àŸðˆF ªð£¼†è÷£ù 
¯ê™, ªð†«ó£™ «ð£¡ø¬õèÀ‚°, c‡ì Éó 
HK¾ LR 1, LR 2 (Long Range Tankers & 
55000 -160000 ì¡èœ), ï´ˆîó MR (Medium 
Range tankers 40000-55000 ì¡èœ) ñŸÁ‹ 
CPò èŠð™èœ (10000-40000 ì¡èœ) âù 
õ¬èŠð´ˆîŠð´A¡øù. «ìƒè˜ èŠð™èœ 
ñŸø èŠðôè¬÷ åŠH´‹ «ð£¶ IèŠªðKò¶, 
ÜFïiù õêFèœ à¬ìò¶. Fóõñ£‚èŠð†ì 
ÞòŸ¬è õ£»‚è£ù èŠð™èœ (LNG Carriers) 
Iè î£›‰î ªõŠð G¬ô¬ò (Cryogenic) 

ðò¡ð´ˆ¶ð¬õ, ñ£Áð†ì õ®õ¬ñŠ¹ 
à¬ìò¬õ. Þ¶ Þó‡´ õ¬èŠð´‹. 1. 
ÜFè Ü÷M™ ðò¡ð´ˆîŠð´‹, õö‚èñ£ù 
Fóõñ£‚èŠð†ì ÞòŸ¬è õ£» èŠð™èœ 
(125000-170000 A»H‚ e†ì˜) 2. c‡ì 
Éó «ê¬õèÀ‚è£ù A»H÷‚v, A»«ñ‚v 
èŠð™èœ (266000 A»H‚ e†ì˜ õ¬ó).

ªð†«ó£Lò ªî£N™èœ Yó£è ï¬ìªðø¾‹, 
àôªèƒ°‹ àœ÷ ¸è˜«õ£˜è¬÷ àŸðˆF 
ªð£¼†èœ ªê¡ø¬ìò¾‹ °ö£Œ, ÞóJ™, 
ê£¬ô êó‚° õ£èù‹, èŠð™ âù ðô 
Þò‚èƒè¬÷ ªè£‡ì â‡¬í ñŸÁ‹ 
âKõ£»‚è£ù «ð£‚°õóˆ¶ ïñ¶ ñ£Qì 
õ£›‚¬èJ¡ «ð£‚¬è G˜ñ£Q‚°‹ ÝŸ-
ø™I° «ð£‚°õóˆî£è ñ£PJ¼‚Aø¶. 
Þ¬ìG¬ô ¶¬øJ¡ ñŸªø£¼ Üƒèñ£ù 
«êIŠ¹ ªè£œèô¡èœ °Pˆ¶ Ü´ˆî ÞîN™ 
ªî£ì¼‹.
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²õ£C‚°‹ è£ŸÁ, î£è‹ b˜‚°‹ 
î‡a˜, àí¾ î¼‹ c˜, è£ŸÁ, ªõŠð‹, 

¸‡ÈJ˜èœ Ü¬ùˆ¶‹ ÞòŸ¬è õ÷ƒèœ.                                         
Þ¬õè¬÷ Ü÷õ£è ðò¡ð´ˆ¶õ¶‹, 

ñ£C™ô£ñ™ è£Šð¶¾«ñ,  G¬ôˆî õ÷˜„C.  

ð£ º¼è«õœ  
DGM (Retd.), CPCL



ð£ º¼è«õœ  
DGM (Retd.), CPCL

ÜPMò½‚°‹ à‡«ì£ 
Ü¬ì‚°‹ î£›?
Y˜è£N¬ò Ü´ˆî °ìõ£ê™ Aó£ñ‹, 

Üó² àò˜ G¬ô ðœO, êeðˆFò ¹ò™ 
ÜìƒAò õ£ó ï£œ, ªñ™Lò ßó‚è£ŸÁ 
iCò ªð£¿F™ ÝCK¬ò Üºîõ™L 
ñ£íõ˜è¬÷Š  ð£˜ˆ¶‚ «è†ì£˜, 
Ü¬ùõ¼‹ îò£ó£ â¡Á.. Ü¬ùõ¼‹ 
îò£˜ â¡ø¶‹, â†ì£‹ õ°Š¹ ñ£íõ¡ 
ºˆ¶‚°ñó¡  ªî£ìƒA  «ðê Ýó‹Hˆî£¡ 

“...M¿Š¹ó‹ ªõœ÷ˆF™ C‚Aˆ 
îMˆîõ˜èÀ‚° ¬èèO™ õ‰¶ 
«ê˜‰î¶ àí¾Š ªð£†ì™èÀ‹ î‡a˜ 
ð£†®™èÀ‹. ò£¼«ñ «êó º®ò£î 
ÞìƒèO™, e†¹‚ °¿Mù˜ è´¬ñò£è 
à¬öˆî«ð£¶, ñ‚èÀ‚° õ‰î¬ì‰îù 
Ü¬õ. ªõÁ‹ õJŸÁ‚° å¼ CPò àí¾‹, 
õø†C ñù¶‚° å¼ CPò ï‹H‚¬è»‹ 
ÜOˆîù. ²ŸP½‹ c˜ªõœ÷‹ ñ†´«ñ; 
«õÁ â¶¾‹ Þ™¬ô.

Ü‰î àîMèœ †ó£¡v†«ó£¡ «ð£¡ø 
®ó£¡v «ê¬õèO¡ Íô‹, drones  Íô‹  
õ‰îù. Þ¬î ð£˜‚°‹ «ð£¶, ÜPMòL¡ 
õ÷˜„C ñQî¼‚«è Ü™ôõ£ â¡ð¬î 
õL»Áˆ¶Aø¶. ÜPMò™ õ÷˜„CJ¡ 
ÜŸ¹î‹ Ü™ôõ£ Þ¶" ºˆ¶‚°ñó¡ 
ªî£ì˜‰¶ «ðC º®ˆî£¡.

Þˆî¬èò ÜÂðõƒèœ ñ£íõ˜èÀ‚°‹ 
CÁõ˜èÀ‚°‹ ñùF™ Ýöñ£ù î£‚èˆ¬î 
ãŸð´ˆî «õ‡´‹. ÜPMòL¡ õ÷˜„C 
ñ‚èÀ‚è£ù «î¬õè¬÷ Ì˜ˆF ªêŒ»‹ 
õN¬ò à‰Fò£è ñ£Ÿø«õ‡´‹. ÜîŸè£è, 
ñ£íõ˜èœ ÜPMòL¡ ðƒèOŠ¹ ñŸÁ‹ 
º‚Aòˆ¶õˆ¬î Ü¬ìò£÷‹ è£µ‹ 

â‡íˆ¬î õ÷˜ˆ¶‚ 
ªè£œ÷ «õ‡´‹.

Üºîõ™L ÝCK¬ò 
Ü‰î ºòŸCJ¬ù 
«ñŸªè£‡ì£˜. îù¶ 
õ°ŠH™, àôA™ ïì‚°‹ 
ÜPMò™ õ÷˜„Cò£™ 
Gè¿‹ ñ£Ÿøƒè¬÷ 
åšªõ£¼ ñ£íõ¼‹ 
«êèKˆ¶„ ªê£™ô 
«õ‡´‹ â¡Á ªê£™LJ¼‰î£˜. ÜîŸè£è 
Ã®J¼‰î ñ£íõ˜èœî£‹  Üõ˜èœ.

ñ£íõ˜èÀ‹ àôè Ü÷M™ ïì‰î ÜPMò™ 
Gè›„Cèœ ñ‚èO¡ õ£›‚¬è¬ò âšõ£Á 
ñ£ŸPò¬ñˆ¶œ÷«î£, Üõ˜èœ ð®ˆî¬î 
«è†ì¬î  Ý˜õˆ¶ì¡ ðA˜‰¶ ªè£œ÷  
ªî£ìƒAù˜. 

ºîL™ «ðCò ºˆ¶‚°ñó¡ êeðˆFò 
Gè›¬õ„  ²†®‚ è£†® «ðCò¶ 
Üºîõ™L¬ò Ý„êKòˆF™  Ý›ˆFò¶.

ñ£íõ¡ ñE ªî£ì˜‰î£¡...

ÜFêòñ£ù ð£™ ¶¬øºè‹ (The Amazing 
Port of Rotterdam)

ä«ó£Šð£M™ àœ÷ ó£†ì˜ì£‹ (Rotterdam) 
¶¬øºè‹ àôA¡ IèŠ ªðKò 
¶¬øºèƒèO™ å¡ø£°‹. Þ¶ ðô êó‚° 
èŠð™è¬÷ àœõ£ƒ°õF™ î¬ôCø‰î¶. 
êeðˆF™, Üƒ° å¼ ÜŸ¹îñ£ù ÝŸø™ 
ð£¶è£Š¹ F†ì‹ ÜPºèŠð´ˆîŠð†ì¶.

Üƒ° àœ÷ ªî£N™º¬øèœ â‡íŸø 
âKõ÷ƒè¬÷Š ðò¡ð´ˆFù£½‹, 
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ÞŠ«ð£¶ Üõ˜èœ 'ªõŠðˆ¬î e‡´‹ 
ðò¡ð´ˆ¶‹ F†ì‹' (Waste Heat 
Recycling Program) â¡ø ¹Fò ºòŸC¬ò 
¶õƒAù˜. ÞšMîñ£ù F†ì‹, èŠð™èœ 
Þøƒ°‹ ÞìƒèO™ Þ¼‰¶ à¼õ£°‹ 
ÜFèŠð®ò£ù ªõŠðˆ¬î «êIˆ¶ Ü¬î 
àð«ò£A‚è «õ‡®ò ð°FèÀ‚° 
ÜÂŠ¹Aø¶.

å¼ ï£œ, ¶¬øºèˆF™ «õ¬ô ð£˜ˆ¶ 
õ‰î ªð£Pò£÷˜ ü£¡, èŠð™èO¡ ªñ£ˆî 
Þò‚èº‹ Üî¡ ÝŸø™ ÞöŠ¹‹ °Pˆ¶ 
èõ¬ôŠð†ì£˜. "Þ‰î ªõŠð‹ â™ô£‹ 
¶Kîñ£èŠ ðø‚Aø è£ŸP™ CîPAø¶. 
Þ¬î ãî£õ¶ ê£îèñ£èŠ ðò¡ð´ˆî 
º®ò£î£?" â¡Á â‡Eò ü£¡, Üõó¶ 
°¿Mù¼ì¡ Ý«ô£Cˆ¶ å¼ b˜¬õ 
è‡´H®ˆî£˜.

Üõ˜ âOò «ò£ê¬ù¬ò º¡¬õˆî£˜:

èŠð™èO¡ Þòƒ°î÷ˆFL¼‰¶ 
à¼õ£°‹ ªõŠðˆ¬î ªð¼‹ °ö£Œè÷£™ 
²¼‚è «õ‡´‹.

Ü‰î ªõŠðˆ¬î ïèK™ àœ÷ i´èÀ‚° 
Ü™ô¶ ªî£NŸê£¬ôèÀ‚° ªõŠð 
ÝŸøô£è ñ£ŸP ÜÂŠð «õ‡´‹.

Þ‰î ºòŸCò£™ ïè¼‚° Ã´î™ 
âKõ÷ˆ¬î‚ ªè£´‚è£ñ™ ªõŠð 
«î¬õ¬ò Ì˜ˆF ªêŒò º®»‹.

Þ‰î «ò£ê¬ù ªî£N™¸†ðñ£è¾‹ 
ªð£¼÷£î£ó gFò£è¾‹ ê£ˆFòñ£ù¶ 
â¡Á GÏH‚èŠð†ì¶.

Þ¡¬øò ªõŸP

Þ‰î F†ì‹ å¼ ªðKò ªõŸPò£è 
Ü¬ñ‰î¶. ó£†ì˜ì£‹ ¶¬øºèˆF¡ 
Íô‹ 1,50,000 i´èÀ‚° ªõŠð ÝŸø™ 
A¬ì‚Aø¶, «ñ½‹ ªî£NŸê£¬ôèœ 
¹Fò âKõ÷ƒè¬÷ ²ó‡ì£ñ™ °¬ø‰î 
ªêôM™ Þòƒ°A¡øù. Þîù£™ 
Ý‡´‚° ÝJó‚èí‚è£ù ì¡ è£˜ð¡ 
àI›¬õ»‹ îM˜‚è º®Aø¶.”

ñEJ¡ «ð„²‚° Ü¬ùõ¼‹ ¬è î†® 
ð£ó£†®ù˜.

Ü´ˆ¶ à¬óò£ì õ‰î¶ ñ£íM  èMî£ 
.. ÝvF«óLò£M™  ïì‰î¬î ªê£¡ù£˜

“”ÝvF«óLò£M¡ è£†´ˆ b å¼ 
ªðKò Hó„C¬ùò£è Þ¼‰î¶. 2022-Þ™, 

ÜPMò™ º¡«ùŸøˆF¡ Íô‹ '¹L«õè 
c˜ˆÉMèœ' (High-Speed Water Dropping 
Aircraft) à¼õ£‚èŠð†ì¶.

å¼ ï£œ, è£†´ˆb è÷ˆ¬î bMóñ£è 
Ü¬íˆîî¡ H¡ù˜, å¼ CÁõ¡, "Þ‰î‚ 
è£Šð£ŸÁ‹ ÜPMò™ àôè‹ ÜN‚è£ñ™ 
ð£¶è£‚è àî¾Aø¶," â¡Á ªê£¡ù£¡.

Þ¬õ è£†´ˆ b¬ò M¬óõ£è 
Ü¬íˆî«î£´, àJKùƒè¬÷»‹, 
ÞòŸ¬è¬ò»‹ ð£¶è£‚è Iè àîMò£è 
Ü¬ñ‰îù.””

Ü´ˆî¶ ñ£ô£M¡ º¬ø..ñ£íM ñ£ô£ 
CƒèŠÌ˜  Gè›¬õ ªê£¡ù£˜....

“’”CƒèŠÌK¡ c˜ˆ «î¬õ¬ò b˜ˆî 
ÜPMò™ ªõŸP:

CƒèŠÌ˜, è¬øð£ù c¬ó °®có£è 
ñ£ŸÁõF™ àôA™ º¡ùE ï£ì£è 
ñ£Pò¶. NEWater âùŠð´‹ F†ìˆF¡ 
Íô‹, ²ˆFèK‚èŠð†ì èN¾c˜ ñÁ 
²ˆFèKŠ¹ ªî£N™¸†ð‹ Íô‹ °®có£è 
ñ£ŸøŠð´Aø¶.

Þ‰î F†ì‹ CƒèŠÌK¡ c˜ «î¬õJ¡ 
40% Ì˜ˆF ªêŒAø¶. Þ¶ ñ¬ö Ü™ô¶ 
ªõOï£†®¡ c˜G¬ôèœ e¶ CƒèŠÌ˜ 
ê£˜‰¶ Þ¼‚è£ñ™ î¡Q¬ø¾ Ü¬ìõîŸ° 
àîMò¶.”’”

Üºîõ™L ÝCK¬ò Üˆî¬ù¬ò»‹  
«è†´ M†´„  ªê£¡ù£˜.

“””....Þ¶ «ð£¡ø ÜPMò™ õ÷˜„Cèœ, 
àôA¡ ªõš«õÁ ð°FèO™ õ£›‚¬è¬ò 
âOî£‚°A¡øù. ÜPMò™ ñQîQ¡ 
õ£›‚¬è‚° Ýöñ£ù ñ£Ÿøƒè¬÷‚ 
ªè£´Šð¬î àÁFò£è ê£†C ªêŒAø¶. 
"ÜPMò™ õ÷˜„C = ñ£Qì ïô¡" â¡ð¶ 
e‡´‹ GÏðíñ£Aø¶!

ñ£íõ„ ªê™õƒè«÷ Þªð£¿¶ 
ªê£™½ƒèœ.

ÜPMò½‚°‹ à‡«ì£ Ü¬ì‚°‹ î£›?

Üî¡ õ÷˜„Cò£™ Ü¬ì«õ£ñ£ M‡ 
õ£›? ..””

â¡Á Üºîõ™L ÝCK¬ò «è†è.

ñ£íõ ñ£íMò˜ Üˆ¶¬í «ð¼‹, 
"Ü¬ì«õ£‹ ..Ü¬ì«õ£‹"  â¡Á ºöƒè, 
õ°Šð¬ø ÜF˜‰î¶.
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ð²¬ñ ¬ý†óü¡      
(Green Hydrogen)

ð Þó£«ê‰Fó¡
ªð£¼÷£÷˜ 

ºî™ªñ£N ªî£‡´ ñŸÁ‹ è™M Üø‚è†ì¬÷

êeð è£ôñ£è âƒ°„ ªê¡ø£½‹ Þ¬îŠ 
ðŸPˆî£¡ «ð„².

ÜŠð® â¡ù Þî¡ CøŠ¹?

ð²¬ñ ¬ý†óü¡ - ã¡, âîŸ°, âŠð® 
â¡ð¬îŠ ðŸP CP¶ Üô²«õ£‹.

¬ý†óü¡ â¡ð¶ Hóð…êˆF¡ Iè 
ÜFè Ü÷M™ è£íŠð´‹ «õFJò™ 
îQññ£°‹. Ýù£™ Þ¶ ÌIJ™ Üî¡ 
²ˆî õ®õˆF™ è£íŠð´õF™¬ô; Þ¶ 
ªð£¶õ£èŠ Hø îQñƒèÀì¡ «ê˜‰¶ 
è£íŠð´Aø¶.

1. ï£‹ Ü¡ø£ì‹ ðò¡ð´ˆ¶‹ î‡a˜:

Þó‡´ ð£èƒèœ ¬ý†óü¬ù»‹, å¼ 
ð£è‹ Ý‚Rü¬ù»‹ (H2O) ªè£‡ì¶.

2. ÞòŸ¬è âKõ£» ñŸÁ‹ â‡ªíŒ 
«ð£¡ø¬õ ¬ý†«ó£è£˜ð¡è÷£°‹ 
(Þ¬õ ¬ý†óü¡ ñŸÁ‹ è£˜ð¡ «ê˜‰¶ 
à¼õ£A¡øù).

ï‹ «î¬õèÀ‚è£ù ¬ý†óü¬ù 
ÞFL¼‰¶ HKˆªî´‚è «õ‡´‹.

¬ý†óü¡ ðò¡ð£´èœ:

1. Ü‹«ñ£Qò£ îò£KŠ¹

2. â‡ªíŒ ²ˆFèKŠ¹

3. ªñˆîù£™ õ£» îò£KŠ¹

4. âç° àŸðˆF

5. ã×˜F âKªð£¼œ

¬ý†óü¡ âšõ£Á îò£K‚èŠð´Aø¶?

1. v¯‹ Kçð£˜Iƒ (Steam Methane 
Reforming - SMR)

â¡ù Þ¶? 

ÞòŸ¬è âKõ£»ML¼‰¶ ¬ý†óü¬ù 
â´‚°‹ ªêò™.

ªêò™º¬ø: 

àò˜ ªõŠðG¬ô có£M, ªñˆ«î¡ (ÞòŸ¬è 
âKõ£») àì¡ ñ£ŸÁ ºèñ£è„ ªêò™ð†´ 
¬ý†óü¬ù»‹ è£˜ð¡ ¬ì Ý‚¬ê¬ì»‹ 
à¼õ£‚°Aø¶.

ï¡¬ñèœ: 

°¬ø‰î ªêôM™ îŸ«ð£¶ ðóõô£èŠ 
ðò¡ð´ˆîŠð´Aø¶.

°¬øð£´èœ: 

è£˜ð¡ àI›¾è¬÷ ÜFè Ü÷M™ 
à‡ì£‚°‹ (è£˜ð¡ H®Š¹ˆ ªî£N™-
¸†ðˆ¬î„ «ê˜‚è£M†ì£™).

2. âªô‚†«ó£LCv

â¡ù Þ¶? 

c¬ó (H2O) HKˆ¶ ¬ý†óü¡ (H2) ñŸÁ‹ 
Ý‚Cü¡ (O2) à¼õ£‚è I¡ê£ó‹ 
ðò¡ð´ˆîŠð´‹ ªêò™.

ªêò™º¬ø: 

I¡ê£ó‹ cK¡ H¬íŠ¹è¬÷ à¬ìˆ¶ 
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¬ ý † ó ü ¬ ù 
à¼õ£‚°Aø¶.

ï¡¬ñèœ: 

ð²¬ñ ÝŸø™ Íô‹ 
Þò‚Aù£™ (ÅKò 
Ü™ô¶ è£ŸÁ ÝŸø™), 
Þ¶ 100% ²ˆîñ£ù 
ð²¬ñ ¬ý†óü¬ù 
àŸðˆF ªêŒ»‹.

°¬øð£´èœ: 

Iè ÜFè ÝŸø™ 
«î¬õ, ªêô¾ ÜFèñ£°‹

¬ý†óüQ¡ Gø‚ °Pf´èœ

¬ý†óü¡ âšõ£Á îò£K‚èŠð´Aø¶ 
â¡ð¬îŠ ªð£Áˆ¶, Üî¡ ²ŸÁ„Åö™ 
î£‚èˆ¬î Üî¡ "Gø‚ °Pf´èœ" Íô‹ 
õ¬èŠð´ˆîô£‹:

ð„¬ê(ð²¬ñ)¬ý†óü¡: 

ð²¬ñ ÝŸø½ì¡ îò£K‚èŠð´Aø¶, 
è£˜ð¡ àI›¾èœ Þ™¬ô.

cô ¬ý†óü¡: 

ÞòŸ¬è âKõ£»ML¼‰¶ îò£K‚-
èŠð´Aø¶, Ýù£™ è£˜ð¡ H®Š¹ 
ªî£N™¸†ðˆî£™ àI›¾èœ °¬ø‚-
èŠð´A¡øù.

ê£‹ð™ ¬ý†óü¡: 

H¬íò âKªð£¼œèOL¼‰¶ îò£K‚-
èŠð´Aø¶, ÜFè àI›¾è¬÷ 
ãŸð´ˆ¶Aø¶.

è¼Š¹/ð¿Š¹ ¬ý†óü¡: 

Gô‚èKJL¼‰¶ îò£K‚èŠð´Aø¶, 
Iè¾‹ ñ£²ð´ˆî‚Ã®ò¶.

ÞF™ Iè º‚Aòñ£ù¶ ð²¬ñ ¬ý†óü¡

ð²¬ñ ¬ý†óü¡ â¡ð¶ ²ˆîñ£ù, 
¹¶ŠH‚èˆî‚è ÝŸøL¡ Íô‹ îò£K‚-
èŠð´‹ ¬ý†óüù£°‹. Þî¬ù 
ÝƒAôˆF™ Green Hydrogen â¡Á 
Ü¬öŠð˜.

ð²¬ñ ¬ý†óüQ¡ º‚Aò ðò¡èœ:

1.  I¡ àŸðˆFJ™ âKõ£»õ£èŠ 
ðò¡ð´î™

2. ñ£êI™ô£ õ£èùƒèÀ‚è£ù âKªð£¼-
÷£è„ ªêò™ð´î™

3. àóƒèœ ñŸÁ‹ Þ¼‹¹ àŸðˆFJ™ 
õö‚èñ£ù âKõ£Œ¾èÀ‚° 
ñ£Ÿø£èŠ ðò¡ð´î™.

ð²¬ñ ¬ý†óü¬ù ÜFè Ü÷M™ 
ðò¡ð´ˆ¶õî¡ Íô‹, Þ‰Fò£:

1.   ñ£²ð£†¬ì‚ °¬øˆ¶

2. è„ê£ â‡ªíŒ Þø‚°ñF¬ò‚ 
è†´Šð´ˆF Ü¡Qò ªêô£õE¬ò 
I„êŠð´ˆFŠ Hø ïôˆF†ìƒèÀ‚° 
ºîh´ ªêŒò º®»‹.

3.  âKê‚F àŸðˆFJ™ î¡Q¬ø¾ 
G¬ô¬ò Ü¬ìò º®»‹.

Þ‰Fò£MŸ° ñ£ŸÁ âKªð£¼†èœ ã¡ 
«î¬õ?

Þ‰Fò£õ£ù¶, ÝŸø™ ̧ è˜M™ IèŠªðKò 
ï£´èO™ å¡ø£°‹.

Ü«î êñò‹:

è£˜ð¡ àI›¾èœ ÜFèKˆ¶ õ¼Aø¶.

ªõOï£´èOL¼‰¶ Gô‚èK ñŸÁ‹ è„ê£ 
â‡ªíŒ Þø‚°ñF ªêô¾èœ àò˜‰¶ 
õ¼A¡øù.

ÞòŸ¬è õ÷ƒèœ °Á°Aø¶
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ð²¬ñ ¬ý†óü¡ - Þ‰Fò£M¡ âF˜è£ô‹

ê£ˆFòñ£ù ¶¬øèœ:

1. «ð£‚°õóˆ¶

2. ÝŸø™ «êIŠ¹

3. I¡ê£ó‹ àŸðˆF

4. ªî£N™ àI›¾è¬÷‚ °¬øˆî™

êõ£™èœ ñŸÁ‹ b˜¾èœ

êõ£™èœ:

1. àŸðˆF ªêô¾èœ ÜFè‹

2. àœè†ì¬ñŠ¹ «î¬õèœ

3. ð£¶è£Š¹ C‚è™èœ

b˜¾èœ:

1. ð²¬ñ ÝŸø™ àŸðˆF¬ò ÜFèKˆî™

2. Üó² ñ£Qòƒèœ ñŸÁ‹ ªè£œ¬è 
Ýîó¾

3. ¬ý†óü¡ °ö£Œèœ, «êIŠ¹ õêFèœ 
«ñ‹ð£´

4. Ýó£Œ„C ñŸÁ‹ ¹ˆî£‚è‹

 Þ‰Fò£M¡( 2030 Ý‡´‚°œ) ð²¬ñ 
¬ý†óü¡ Þô‚°:

5 I™Lò¡ ªñ†K‚ ì¡ ¬ý†óü¡ 
àŸðˆF.

ÝèŠ ð²¬ñ ¬ý†óü¡ Þ‰Fò£M¡ 
âF˜è£ôˆFŸè£ù º‚Aò G¬ôò£ù 
ñ£ŸÁ âKªð£¼÷£°‹. 

àKò ºîh´èO¡ «î¬õ, º¿¬ñò£ù 
Ü®Šð¬ì õêFèœ Þ™ô£¬ñ, ñŸÁ‹ 
ð£¶è£Š¹„ êõ£™èœ «ð£¡ø î¬ìèœ 
àœ÷«ð£F½‹, Þî¡ ê£ˆFòñ£ù 
ï¡¬ñèœ Ü¬î âF˜ªè£œÀ‹ êõ£™è¬÷ 
Mì Iè ÜFè‹.

º¬øò£ù F†ì‹ ,ªî£ì˜ Ýîó¾ 
ªè£œ¬èèœ, ªî£N™¸†ð º¡«ùŸøƒèœ, 
ñŸÁ‹ îQò£˜-Üóê£ƒè Ã†´ ºòŸC 
ÞõŸ¬ø‚ ªè£‡´, Þ‰Fò£ î¡ ð²¬ñ 
¬ý†óü¡ Þô‚°è¬÷ ñ†´I¡P, 
àôè÷£Mò ²ˆîñ£ù ÝŸø™ ¹ó†CJ¡ 
º¡«ù£®ò£è G„êò‹ Fèö º®»‹.

ï£‹ ð²¬ñ ¬ý†óü¡ F†ìƒèÀ‚° 
ÝîóõOˆ¶ ²ˆîñ£ù õ÷ñ£ù 
ð²¬ñò£ù ï£¬÷¬ò, ï‹ Ü´ˆî 
î¬ôº¬øJù¼‚è£ù êKò£ù ð£¬î¬ò 
Ü¬ñŠ«ð£‹.
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Gô‹ ê£˜‰î àí¾ îò£KŠ¹ «õ÷£‡¬ñ
èì™ ê£˜‰î
àí¾ îò£KŠ¹ 
e¡ H®ˆî™
c˜ Gô‹  ñ£²‚è÷£™  
Þ¼õ¬è àŸðˆF»‹ ð£F‚èŠð´‹.                                

è£ŸÁ ñ£² °¬ø‚è...
°Š¬ðè¬÷»‹, «õ÷£‡¬ñ èN¾è¬÷»‹, âK‚è£ñ™ 
àJ˜ àóñ£è ñ£ŸPù£™  è£ŸÁ ñ£² °¬ø‰¶M´‹!



ýQªõ™, Yªñ¡v, âñ˜ê¡ âô‚†K‚, 
ãHH, «ò£«è£è£õ£ âô‚†K‚  «ð£¡ø 
GÁõùƒèœ Þ‰î è¼Mè¬÷ àŸðˆF 
ªêŒA¡øù.

1.0 º¡Â¬ó

ªê¡ø Þî›èO™ è¼MJò™ ÜPºè‹, 
ÞòŸHò™ ð‡¹èœ, Ü¿ˆî I¡ñ£ŸPèœ, 
ªõŠð I¡ñ£ŸPèœ  ñŸÁ‹ æ†ì I¡ñ£Ÿ-
Pèœ Cô õ¬èèœ ðŸP ð£˜ˆ«î£‹. 
Þ‰î ÞîN™ «ñ½‹ Cô õ¬èò£ù æ†ì 
I¡ñ£ŸPèœ ðŸP ð£˜Š«ð£‹.   

2.0 G¬ø (Mass Type) I¡ñ£ŸPèœ 

ªð†«ó£™, ¯ê™ «ð£¡ø âKªð£¼œèœ 
ðKõ˜ˆîè¬ù ªêŒ»‹ «ð£¶ Þ¬îŠ-
«ð£¡ø ê£îùƒèœ ÜFèñ£è ðò¡ð´ˆîŠ-
ð´A¡øù. ï£‹ ðò¡ð´ˆ¶‹ ñ£ˆF¬óèœ 
îò£K‚°‹ ªî£NŸê£¬ôèO™ êKò£ù 
MAî£„ê£óˆF™ ÍôŠªð£¼œè¬÷ 
èôŠðFŸ°‹  Þ¬îŠ«ð£¡ø ê£îùƒèœ 
ðò¡ð´ˆîŠð´A¡øù.

G¬ø I¡ñ£ŸPèœ â¡ð¶ å¼ °ö£Œ 
õNò£è ðòE‚°‹ å¼ FóõˆF¡ 
G¬ø æ†ì MAîˆ¬î Ü÷M´‹ å¼ 
ê£îùñ£°‹. G¬ø æ†ì iî‹ â¡ð¶ æ¼  
Üô° «ïóˆFŸ° å¼ G¬ôò£ù ¹œO¬ò‚ 
èì‰¶ ðòE‚°‹ FóõˆF¡ G¬ø Ý°‹. 
Þ‰î õ¬èò£ù ê£îùƒèœ ªõŠðG¬ô, 
Ü¿ˆî‹ Ü™ô¶ Fóõ ð‡¹èO™ ãŸð´‹ 
ñ£Ÿøƒè÷£™ ð£F‚èŠðì£ñ™, «ïó®ò£è  
G¬ø æ†ìˆ¬î Ü÷M´Aø¶.

è¼MJò™ (Instrumentation)
(ªî£ì˜-4)

Cƒ¬è. Þ÷ƒ«è£
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3.0 «õÁð†ì Ü¿ˆî æ†ì õ¬è 
(Differential Type)
«õÁð†ì Ü¿ˆî æ†ì ê£îùƒèœ  
ªî£N™¶¬øJ™ ðò¡ð´ˆîŠð´‹ ðö¬ñ-
ò£ù æ†ì ê£îùƒèO™ å¡ø£°‹. Ü¬õ 
20 Ý‹ ËŸø£‡®¡ ºŸð°FJ™ Þ¼‰¶ 

ðò¡ð£†®™ Þ¼‰¶ õ¼A¡øù. Þî¡ 
CøŠ¹ âOò Ü¬ñŠ¹,  °¬ø‰î ðó£ñKŠ¹ˆ 
«î¬õ, ï‹ðèˆî¡¬ñ ñŸÁ‹ Ü÷i†´ 
¶™Lò‹. Þ¶ ðô ðò¡ð£´èÀ‚° 
ï‹ðèñ£ù «î˜õ£è Ü¬ñAø¶ 

 Þ‰î õ¬èò£ù ê£îùƒèœ æ†ìŠ ð£¬îJ™ 
àœ÷ Þó‡´ ¹œOèÀ‚° Þ¬ìJô£ù 
Ü¿ˆî «õÁð£†¬ì‚ è‡ìPõî¡ 
Íô‹ å¼ FóõˆF¡ æ†ì MAîˆ¬î 
Ü÷M´Aø¶. Þ‰î ê£îùƒèÀ‚°Š 
H¡ù£™ àœ÷ Ü®Šð¬ì‚ ªè£œ¬è 
ªð˜ù£Lv (Bernoulli’s) êñ¡ð£†¬ì 
Ü®Šð¬ìò£è‚ ªè£‡ì¶.

 có£M, ÞòŸ¬è âKõ£», c˜, è£ŸÁ «ð£¡ø  
æ†ì  Ü÷i´èÀ‚° I¡ àŸðˆF 
G¬ôòƒèœ, âKõ£» «ð£‚°õóˆ¶ °ö£Œèœ 
è†ì¬ñŠ¹  ñŸÁ‹ â‡ªíŒ ²ˆFèKŠ¹ 
ªî£NŸê£¬ôèœ Þ‰î  ê£îùƒè¬÷ 
ÜFè-ñ£è ðò¡ð´ˆîŠð´A¡øù. 
«ìQò™, âçŠ.â‹.C ªì‚ù£ôTv, ãHH, 
èù£™†ì£ «ð£¡ø GÁõùƒèœ Þ‰î 
è¼Mè¬÷ àŸðˆF ªêŒA¡øù.                  

«ñŸ°PŠH†ì  ÜªñK‚è GÁõùƒè÷£ù 
«ìQò™ ñŸÁ‹   âçŠ.â‹.C ªì‚ù£ô-
TvèO™ ²ñ£˜ 20 Ý‡´èœ ðEªêŒ¶ 
ðô ï£´èO™ æ†ì Ü÷i†´ è¼Mèœ (Flow 
Instruments) MŸð¬ù ñŸÁ‹ è†ì¬ñˆî™  
ðEJ™ ªêò™ð†ì¶ â¡Â¬ìò ªî£N™ 
õ£›‚¬èJ™ å¼ º‚Aò è£ô è†ì‹. 
Þ‰î ÜÂðõ‹ ñŸÁ‹ ªî£ì˜¹èO¡ 
Íô«ñ CƒèŠÌK™ â¡Â¬ìò  ªê£‰î 
GÁõùˆ¬î ªî£ìƒA ïìˆF õ¼A«ø¡.

õ¼‹ ªî£ì˜èO™ «ñ½‹ ðô  I¡ñ£ŸPèœ 
ñŸÁ‹ ðò¡ð£´èœ ðŸP ð£˜Š«ð£‹.

(ªî£ì¼‹...)
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i†®™ I¡ ð£¶è£Š¹ : 
â˜ˆ èC¾ ê˜‚Î† H«ó‚è˜ ( Þâ™CH) åšªõ£¼ 
i†®Ÿ°‹ ÜõCò‹, Þ¶  îM˜‚è Ãì£î ªêô¾. Þ¶ 
I¡ ê£îùƒèO¡ à«ô£è à¬øèO™ CPò îõø£ù 
I¡ù¿ˆîƒè¬÷ è‡ìP‰¶, Ýðˆî£ù I¡ù¿ˆî‹ 
è‡ìPòŠð†ì£™ ²ŸÁ‚° Þ¬ìÎÁ M¬÷M‚°‹.



ªüòó£x ï™ôî‹H 
ºî¡ ªñ£N àÁŠHù˜

Üì˜ ÜIôº‹ 
àì™ ïôº‹

Ü¡ø£ì‹ ï£‹ Ü¼‰¶‹ c˜, °O˜ 
ð£ùƒèœ ñŸÁ‹ ã¬ùò Fóõƒèœ 

Ü¬ùˆFŸ°‹ å¼ ð‡¹ à‡´. Fóõƒèœ 
Ü¬ùˆ¶«ñ ÜIôˆî¡¬ñ, è£óˆî¡¬ñ, 
ï´G¬ôˆî¡¬ñ Þ¬õèO™ ãî£õ¶ å¼ 
ð‡H¬ù‚ ªè£‡®¼‚°‹.

å¼ è¬óêL¡ ÜIôˆî¡¬ñ Ü™ô¶ 
è£óˆî¡¬ñ (pH value) â¡ð¶ Ü‚è¬óêL™ 
àœ÷ c˜õO ÜòQèO¡ (Hydrogen ion) 
Ü®Šðì¬ìJ™ èí‚W´ ªêŒòŠð´Aø¶.

c˜õO ÜòQèO¡ ñFŠ¹ 0 ºî™ 14 õ¬ó 
âù‚ èí‚AìŠð´Aø¶. ²ˆîñ£ù cK¡ 
pH èí‚W´ 25 °C ªõŠðG¬ôJ™ 7.0 
âÂ‹ ï´G¬ô (neutral) Ý°‹. è¬óêL™ 
7.0 ‚°‹ °¬øõ£è pH Ü÷¾ Þ¼‰î£™ 
Ü‚è¬óê™ ÜIôˆî¡¬ñ»ì¡ Þ¼‚°‹. 
è¬óêL¡ pH Ü÷¾ 7.0-ä Mì ÜFèñ£è 
Þ¼‰î£™ Ü‚è¬óê™ è£óˆî¡¬ñ»¬ìò¶ 
âù õ¬óòÁ‚èŠð†´œ÷¶.

côŠð£C„ ê£òˆî£¬÷ (Blue litmus paper) 
CõŠð£èñ£ŸÁõ¶ ÜIô‹ CõŠ¹Šð£C„ 
ê£òˆî£¬÷(Red litmus paper) côñ£è 
ñ£ŸÁõ¶  è£ó‹.

Üì˜ ÜIôˆF¡ (Concentrated Acid) pH 
Ü÷¾ 0 ºî™ 4 âù‚ ªè£œ÷ô£‹. Þ‰î 

Ü÷¾ Üì˜î¡¬ñ ªè£‡ì ¬ý†óü¡ 
°«÷£¬ó´ ÜIô‹, Þ¼‹¬ð»‹ è¬ó‚°‹ 
ÝŸø™ ªè£‡ì¶. Þˆî¡¬ñò£ù Üì˜ 
ÜIô‹, ï‹ à¬ìJ™ ð†´M†ì£™, 
à¬ì æ†¬ìò£õ¶ G„êò‹; àìL™ 
ð†ì£«ô£, ð†ì Þì‹, ÜK‚èŠð†´, «î£™ 
C¬îõ¬ì»‹.  

Ýù£™ Þˆî¬èò Üì˜ ÜIô‹, ï‹ 
àìL½‹ àŸðˆFò£Aø¶ â¡ð¶ 
MòŠ¹î£«ù! 

ï£‹ à‡µ‹ àíML¼‰¶ ªðø«õ‡®ò 
êˆ¶‚è¬÷ ªðÁõîŸ° Ü¬î ªêKñ£ù‹ 
ªêŒò «õ‡´‹. ÜîŸ° Þ¬óŠ¬ðJ™ 
à¼õ£°‹ ÜIô‹ (Gastric acid) 
ðò¡ð´Aø¶. àí¾ ªêKñ£ùˆFŸ°ˆ 
«î¬õò£ù ªêKñ£ù ªï£F (Digestive 
enzyme) àŸðˆFò£è Þ¬óŠ¬ð ÜIô‹ 
àî¾Aø¶. Þ‰î ÜIôˆF¡ ªð¼‹ð°F 
¬ý†«ó£°«÷£K‚ ÜIô‹ Ý°‹.

õJŸP™ ÜIô‹ âŠ«ð£¶ à¼õ£°‹? 
ÜîŸè£ù É‡´«è£™ â¡ù â¡ð¬îŠ 
ð£˜Š«ð£‹.

Fù‰«î£Á‹ Üõóõ˜ àí¾ à‡A¡ø 
«ïó‹, àíM¡ ñí‹, ñŸÁ‹ àíM¡ 
²¬õ °Pˆî â‡í«ñ Þ¬óŠ¬ð 
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ªüòó£x ï™ôî‹H 
ºî¡ ªñ£N àÁŠHù˜

ÜIô‹ ²ó‚è è£óEè÷£è 
Ü¬ñA¡øù.

ªêKñ£ù‹ ªêŒòˆ «î¬õò£ù 
ÜIô‹ ²ó‰î H¡ù˜, àí¾ 
à‡íM™¬ô âQ™; 
ÜIôˆî¡¬ñ õJŸP™ 
ÜFèñ£Aø¶. ÜIôˆî¡¬ñ 
«ñ«ô õ¼Aø¶ (acid reflux). Þ¶ 
ªï…ªêK„ê¬ô ãŸð´ˆî¾‹ 
Ã´‹.

ªêKñ£ù‹ ªêŒò 
ã¶I™¬ôªòQ™, ²ó‰î 
ÜIô‹ õJŸP¡ à†¹øˆ¬î 
ÜK‚è£ñL¼‚è õJŸP¡ 
à†¹ø„ ²õ˜ ¬ðè£˜ð«ù† âÂ‹, 
ÜIôˆFŸ° âF˜M¬ùò£ŸÁ‹ 
è£óˆî¡¬ñ ªè£‡ì 
Fóõˆî£™ ÌêŠð†®¼‚Aø¶. 

°Pˆî «ïóˆF™ àíõ¼‰î£îŸè£ù‚ 
è£óíˆ¬î, ªî£ì˜‰¶ ÜIô‹ ãŸÁ‚ 
ªè£œõF™¬ô; ð£¶è£Š¹‚ èõêƒèÀ‹ 
ðòùŸÁŠ «ð£°‹ G¬ô ãŸðìô£‹.

Üîù£™î£¡, ÜŒò¡ F¼õœÀõ˜, à‡ì 
àí¾ ªêKˆîH¡ù˜, e‡´‹ àí¾ 
à†ªè£œ÷ «õ‡´‹ â¡Aø£˜ «ð£½‹!

ñ¼‰ªîù «õ‡ì£õ£‹ ò£‚¬è‚° Ü¼‰Fò¶
ÜŸø¶ «ð£ŸP àE¡-°øœ 95.

ªð£¼œ: à‡ì àí¾ ªêKŠðîŸè£ù 
è£ô Þ¬ìªõO î‰¶, àí¾ 
Ü¼‰¶Aøõ˜èO¡ àì½‚° «õÁ ñ¼‰«î 
«î¬õJ™¬ô.

âù«õ, Ý«ó£‚Aò õ£›MŸ° °Pˆî 
«ïóˆF™ Ü÷õ£ù êˆî£ù àí¬õ 
îõø£ñ™ â´ˆ¶‚ ªè£œõ¶î£¡ Cø‰î 
õN. ï‹ àì‹¬ð ï£‹î£«ù ºîL™ 
«ïC‚è «õ‡´‹.

Þ™¬ôªòQ™ õJŸªøK„ê™î£¡, Þ¶ 
ªð£ø£¬ñò£™ M¬÷õî™ô!  
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i†®™ I¡ ð£¶è£Š¹
ªð£¶õ£è õ£†ì˜ q†ì¼‚° ê£î£óí 
²M†„ î£¡ ¬õˆF¼Šð£˜èœ. ÜîŸ°Š 
ðFô£è â‹CH (IQ«ò„ê˜ ê˜‚Î† H«ó‚è˜) 
¬õˆî£™, q†ìK™ ãî£õ¶ û£˜† ê˜‚Î† 
Ý°‹ «ð£¶ †KŠ ÝA ï‹¬ñ è£‚°‹. 
Þ«î «ð£ô,ªõ† A¬ó‡ì¼‚°‹ â‹CH 
ªð£¼ˆF‚ªè£œõ«î ï™ô¶.

âñCH å¼ î£QòƒA ²M†„, âô‚†«ó£-
ªñ‚è£Q‚è™ ªð£Pº¬øJì¡ Ã®ò å¼ 
ð£¶è£Š¹ è¼M.



C
‚v C‚ñ£ (6σ) â¡ð¶ ªêò™º¬ø 
«ñ‹ð£†®Ÿè£ù ¸†ðƒèœ ñŸÁ‹ 
è¼MèO¡ ªî£°Šð£°‹. Þ¶ 

1986™ «ñ£†«ì£«ó£ô£ (MOTOROLA)
M™ ðE¹K»‹ «ð£¶ ÜªñK‚è 
ªð£Pò£÷˜ H™ vIˆ (BILL SMITH) î£™ 
ÜPºèŠð´ˆîŠð†ì¶.

 C‚v C‚ñ£ àˆFèœ °¬øð£´èÀ‚è£ù 
è£óíƒè¬÷‚ è‡ìP‰¶ ÜèŸÁõî¡ 
Íô‹ àŸðˆFˆ îóˆ¬î «ñ‹ð´ˆî 
ºò™A¡øù ñŸÁ‹ àŸðˆF ñŸÁ‹ 
õEè ªêò™º¬øèO™ ñ£Áð£†¬ì‚ 
°¬ø‚A¡øù. ÜÂðõ ñŸÁ‹ ¹œOJò™ 
îó «ñô£‡¬ñ º¬øèœ ñŸÁ‹ C‚v 
C‚ñ£ G¹í˜è÷£è ðEò£ŸÁ‹ 
ïð˜è¬÷ ðEòñ˜ˆ¶õî¡ Íô‹ Þ¶ 
ªêŒòŠð´Aø¶. åšªõ£¼ C‚v C‚ñ£ 
F†ìº‹ õ¬óòÁ‚èŠð†ì º¬ø¬òŠ 
H¡ðŸÁAø¶ ñŸÁ‹ ñ£Áð£†¬ì‚ °¬ø-
ˆî™ Ü™ô¶ õ£®‚¬èò£÷˜ F¼ŠF¬ò 
ÜFèKŠð¶ «ð£¡ø °PŠH†ì ñFŠ¹ 
Þô‚°è¬÷‚ ªè£‡´œ÷¶.

C‚v C‚ñ£ â¡ø ªê£™ ¹œOJò™ îó‚ 
è†´Šð£†®L¼‰¶ à¼õ£ù¶, Þ¶ êó£-

 

Ü. ªê£‚¬èŒò£

êKJ¡ ÝÁ G¬ôò£ù 
M ô è ™ è À ‚ ° œ 
Þ¼‚°‹ å¼ ê£î£óí 
õ¬÷M¡ ð°F¬ò‚ 
°P‚Aø¶, Þ¶ °¬øð£´ 
MAîˆ¬î‚ °P‚èŠ ðò¡ð´Aø¶.

C‚v C‚ñ£M¡ 5 º‚Aò «è£†ð£´èœ:

C‚v C‚ñ£M¡ è¼ˆ¶ å¼ âOò 
Þô‚¬è‚ ªè£‡´œ÷¶ - àè‰î 
õ£®‚¬èò£÷˜ F¼ŠF‚è£è (CX) õEè 
ñ£ŸøˆFŸè£ù A†ìˆî†ì êKò£ù 
ªð£¼†èœ ñŸÁ‹ «ê¬õè¬÷ õöƒ°î™.

Þ¼ º¬ù Üµ°º¬ø Íô‹ Þô‚°èœ 
Ü¬ìòŠð´A¡øù:

• C‚è¬ô‚ è‡ìPî™.

• C‚è¬ôˆ b˜Šð¶

C‚v C‚ñ£ ä‰¶ º‚Aò ªè£œ¬èèO™ 
Üî¡ Ü®ˆî÷ƒè¬÷‚ ªè£‡´œ÷¶:

1) õ£®‚¬èò£÷˜ e¶ èõù‹ ªê½ˆ¶ƒèœ:

Þ¶ "õ£®‚¬èò£÷«ó ó£ü£ (CUSTOMER IS 
THE KING)" â¡ø Hóðôñ£ù ï‹H‚¬èJ¡ 
Ü®Šð¬ìJ™ Ü¬ñ‰¶œ÷¶. õ£®-

C‚v C‚ñ£ (6σ-6 SIGMA) - DMAIC 
Üµ°º¬ø è¼Mèœ
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‚¬èò£÷¼‚° ÜFèð†ê ï¡¬ñè¬÷ 
õöƒ°õ«î ºî¡¬ñò£ù °P‚«è£œ. 
ÞîŸè£è, å¼ õEèñ£ù¶ Üî¡ 
õ£®‚¬èò£÷˜èœ, Üõ˜èO¡ «î¬õèœ 
ñŸÁ‹ MŸð¬ù Ü™ô¶ M²õ£êˆ¬î 
à‰¶î™ â¡ù â¡ð¬îŠ ¹K‰¶ ªè£œ÷ 
«õ‡´‹. õ£®‚¬èò£÷˜ Ü™ô¶ ê‰¬îJ¡ 
«è£K‚¬èJ¡ð® õ¬óòÁ‚èŠð†ì îóˆF¡ 
îóˆ¬î GÁ¾õîŸ° Þ¶ «î¬õŠð´Aø¶.

2) ñFŠ¹ v†g¬ñ (VALUE STREAM) 
Ü÷‰¶ àƒèœ C‚è™ / Hó„ê¬ùè¬÷ 
è‡ìPò¾‹:

èN¾Š ð°Fè¬÷ˆ b˜ñ£Q‚è 
ªè£´‚èŠð†ì ªêò™ð£†®¡ ð®è¬÷ 
õ¬óðìñ£‚°ƒèœ. b˜‚èŠðì «õ‡®ò 
Ü™ô¶ ñ£ŸøŠðì «õ‡®ò °PŠH†ì 
Hó„ê¬ù / C‚è™ ð°F¬ò‚ è‡ìPò 
îó¬õ„ «êèK‚è¾‹. «êèK‚èŠðì 
«õ‡®ò îó¬õ õ¬óòÁˆî™, îó¾ 
«êèKŠ¹‚è£ù è£óí‹, âF˜ð£˜‚èŠð´‹ 
¸‡íP¾, Ü÷i´èO¡ ¶™Lòˆ¬î 
àÁF ªêŒî™ ñŸÁ‹ îóŠð´ˆîŠð†ì îó¾ 
«êèKŠ¹ Ü¬ñŠ¬ð GÁ¾î™ àœO†ì îó¾ 
«êèKŠ¹‚è£ù Þô‚°è¬÷ ªîOõ£è 
õ¬óòÁ‚è «õ‡´‹. Þô‚°è¬÷ Ü¬ìò 
îó¾ àî¾Aøî£, îó¾ ªê‹¬ñŠð´ˆîŠðì 
«õ‡´ñ£ Ü™ô¶ Ã´î™ îèõ™è¬÷„ 
«êèK‚è «õ‡´ñ£ â¡ð¬î‚ 
è‡ìPò¾‹. C‚è¬ô Ü¬ìò£÷‹ 
è£í¾‹. «èœMè¬÷‚ «è†´ Íô 
è£óíˆ¬î‚ è‡ìPò¾‹.

3) àîõ£î¬õèœ / °¬øð£´èOL¼‰¶ 
M´ð´ƒèœ:

C‚è¬ô‚ è‡ìP‰î¶‹, ñ£Áð£†¬ì ÜèŸø 
ªêò™º¬øJ™ ñ£Ÿøƒè¬÷„ ªêŒ»ƒèœ, 
Þîù£™ °¬øð£´èœ c‚èŠð´‹. 
õ£®‚¬èò£÷˜ ñFŠH™ «ê˜‚è£î 
ªêò™ð£†®™ àœ÷ ªêò™ð£´è¬÷ 
ÜèŸø¾‹. C‚è™ âƒ° àœ÷¶ â¡ð¬î 
ñFŠ¹ v†g‹ ªõOŠð´ˆîM™¬ô 
â¡ø£™, ªõOŠ¹øƒèœ ñŸÁ‹ C‚è™ 
ð°Fè¬÷‚ è‡ìPò àî¾‹ è¼Mèœ 
ðò¡ð´ˆîŠð´A¡øù. îó‚ è†´Šð£´ 

ñŸÁ‹ ªêò™Fø¬ù Ü¬ìõîŸè£ù 
ªêò™ð£´è¬÷ ªïPŠð´ˆ¶î™. ÞÁFJ™, 
«ñŸÃPò àîõ£î¬õèœ / °¬øð£´è¬÷ 
ªõO«ò â´Šðî¡ Íô‹, ªêò™ð£†®™ 
àœ÷ Þ¬ìÎÁèœ ÜèŸøŠð´A¡øù.

4) ð‰¬î à¼†®‚ªè£‡«ì Þ¼ƒèœ:

Ü¬ùˆ¶ ðƒ°î£ó˜è¬÷»‹ ß´ð´ˆ-
¶ƒèœ. C‚è¬ôˆ b˜‚è àƒèœ 
°¿ ðƒèO‚°‹ ñŸÁ‹ Üõ˜èO¡ 
ñ£Áð†ì G¹íˆ¶õˆ¬î åˆ¶¬ö‚°‹ 
å¼ è†ì¬ñ‚èŠð†ì ªêò™º¬ø¬ò 
ãŸÁ‚ªè£œÀƒèœ.

C‚v C‚ñ£ ªêò™º¬øèœ å¼ 
GÁõùˆF™ ªð¼‹ î£‚èˆ¬î ãŸð´ˆ¶‹, 
°¿ ðò¡ð´ˆîŠð´‹ ªè£œ¬èèœ 
ñŸÁ‹ õNº¬øèO™ Fø¬ñò£ùî£è 
Þ¼‚è «õ‡´‹. âù«õ, F†ì‹ Ü™ô¶ 
ñÁõ®õ¬ñŠ¹ «î£™MèO¡ Üð£òˆ¬î‚ 
°¬øŠðîŸ°‹, ªêò™º¬ø CøŠð£è„ 
ªêò™ð´õ¬î àÁF ªêŒõîŸ°‹ CøŠ¹Š 
ðJŸC»‹ ÜP¾‹ «î¬õ.

5) ªïA›õ£ù ñŸÁ‹ ðFôO‚è‚Ã®ò 
²ŸÁ„Åö™ Ü¬ñŠ¬ð àÁF ªêŒî™:

C‚v C‚ñ£M¡ ê£ó£‹ê‹ õEè ñ£Ÿø‹ 
ñŸÁ‹ ñ£Ÿø‹ Ý°‹. å¼ îõø£ù Ü™ô¶ 
Fø¬ñòŸø ªêò™º¬ø ÜèŸøŠð†ì£™, 
Ü¶ ðE ï¬ìº¬ø ñŸÁ‹ ðEò£÷˜ 
Üµ°º¬øJ™ ñ£Ÿøˆ¬î «è£¼Aø¶. 
ªïA›¾ˆî¡¬ñ ñŸÁ‹ ï¬ìº¬øèO™ 
ãŸð´‹ ñ£ŸøƒèÀ‚°Š ðFôO‚è‚Ã®ò 
å¼ õ½õ£ù èô£„ê£ó‹, ªïPŠð´ˆîŠð†ì 
F†ìˆ¬î ªêò™ð´ˆ¶õ¬î àÁFªêŒ»‹. 
ê‹ð‰îŠð†ì ïð˜èœ ñŸÁ‹ ¶¬øèœ 
ñ£Ÿøƒè¬÷ âOF™ ñ£ŸP‚ªè£œ÷ º®»‹, 
âù«õ Þ¬î âOî£‚è, ªêò™º¬øèœ 
M¬óõ£ù ñŸÁ‹ î¬ìòŸø îˆªî´Š¹ 
õ®õ¬ñ‚èŠðì «õ‡´‹. ÞÁFJ™, 
îó¾èO¡ e¶ å¼ è‡ ¬õˆF¼‚°‹ 
GÁõù‹, Ü®ñ†ìˆ¬î ÜšõŠ«ð£¶ 
ÝŒ¾ ªêŒ¶, «î¬õò£ù ÞìƒèO™ 
Üî¡ ªêò™º¬øè¬÷ êKªêŒ¶, 
«ð£†®ˆî¡¬ñ¬ò Ü¬ìò º®»‹.
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C‚v C‚ñ£ º¬ø

Þó‡´ º‚Aò C‚v C‚ñ£ 
º¬øèœ DMAIC ñŸÁ‹ DMADV Ý°‹. 
åšªõ£¼õ¼‚°‹ õEè ñ£ŸøˆFŸè£è 
ï¬ìº¬øŠð´ˆîŠðì «õ‡®ò ðK‰¶-
¬ó‚èŠð†ì ï¬ìº¬øèœ àœ÷ù.

DMADV â¡ð¶ ®¬ê¡ çð£˜ C‚v C‚ñ£ 
(DFSS) ªêò™ º¬øJ¡ å¼ ð°Fò£°‹ 
DMADV¡ ä‰¶ è†ìƒèœ: 

D = Define (õ¬óòÁˆ¶î™)

M = Measure (Ü÷i´ ªêŒî™) 

A = Analyse (ð°Šð£Œ¾ ªêŒî™)

D = Design (õ®õ¬ñŠ¹ ªêŒî™)

V = Validate (êKð£˜ˆî™)

DMADV, ãŸèù«õ àœ÷ ªêò™º¬øèœ 
õ£®‚¬èò£÷˜ Gð‰î¬ùè¬÷ Ì˜ˆF 
ªêŒò£î«ð£¶‹,   «ñ‹ð´ˆîŠð†ì 
Hø°‹ Ü™ô¶ ¹Fò º¬øè¬÷ 
à¼õ£‚è «õ‡®J¼‚°‹ «ð£¶ 
ðò¡ð´ˆîŠð´Aø¶. Þ¶ C‚v C‚ñ£ 

‚g¡ ªð™†èœ ñŸÁ‹ 
C‚v C‚ñ£ H÷£‚ 
ªð™†èœ ñŸÁ‹ 
C‚v C‚ñ£ ñ£vì˜ 
H÷£‚ ªð™†èO¡ 
«ñŸð£˜¬õJ¡ W› 
ªêò™ð´ˆîŠð´Aø¶. 

DMAIC â¡ð¶, Cø‰î 
õ £ ® ‚ ¬ è ò £ ÷ ˜ 
F¼ŠF‚è£è ãŸèù«õ 
àœ÷ îò£KŠ¹èœ 
Ü™ô¶ «ê¬õè¬÷ 
«ñ‹ð´ˆî, îó¾ ê£˜‰î 
å¼ º¬øò£°‹. C‚v 

C‚ñ£¾‚è£ù ªêò™º¬øò£ù¶ "DMAIC" 
âù ²¼‚èŠð†´œ÷¶, «ñ½‹ Þ‰î 
²¼‚èˆF™ àœ÷ åšªõ£¼ â¿ˆ¶‹ 
å¼ è†ìˆFŸ° åˆF¼‚°‹. ²¼‚èˆF¡ 
åšªõ£¼ â¿ˆ¶ìÂ‹ ªî£ì˜¹¬ìò 
è†ìƒèœ W«ö ð†®òLìŠð†´œ÷ù.

D = Define (õ¬óòÁˆ¶î™)

M = Measure (Ü÷i´ ªêŒî™) 

A = Analyse (ð°Šð£Œ¾ ªêŒî™) 

I = Improve («ñ‹ð´ˆ¶î™) 

C = Control (è†´Šð´ˆ¶î™)

C‚v C‚ñ£ Üµ°º¬øò£è DMAICJ¡ 
ï¡¬ñò£ù¶ àò˜ñ†ì G¬ôèœ Ü™ô, 
Ýù£™ åšªõ£¼ è†ìˆF½‹ àœ÷¬õ. 
àœ÷ì‚èƒèœ å¼ C‚è¬ôˆ b˜ŠðîŸè£ù 
ªð£¶õ£ù ñŸÁ‹ è†ì¬ñ‚èŠð†ì 
Üµ°º¬ø¬ò õöƒ°A¡øù. åšªõ£¼ 
è†ìˆFŸ°‹, Cô ºî¡¬ñ ªêò™ð£´èœ 
àœ÷ù. DMAIC â¡ø£™ â¡ù â¡ð¬î 
MKõ£èŠ ð£˜Š«ð£‹. å¼ îò£KŠ¹ 
Ü™ô¶ «ê¬õ¬ò õöƒ°õF™ DMAIC 
ðò¡ð´ˆîŠð´Aø¶.
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D - Define (õ¬óòÁˆ¶î™):

DMAICÞ¡ ºî™ è†ì‹ Define - 
õ¬óòÁˆ¶î™ Ý°‹. DMAICJ¡ 
Þ‰î‚ è†ìñ£ù¶, C‚è™ ÜP‚¬è¬ò 
õ¬óòÁˆ¶, º¡«ùŸø ºòŸC¬òˆ 
F†ìI´õ¬î «ï£‚èñ£è‚ ªè£‡´œ÷¶.

M - Measure (Ü÷i´ ªêŒî™):

DMAICÞ¡ Þó‡ì£‹ è†ì‹ Measure-
Ü÷i´ ªêŒî™ Ý°‹. Þ‰î è†ìñ£ù¶ 
ªêò™º¬øJL¼‰¶ îó¬õ„ «êèKˆ¶ 
îŸ«ð£¬îò îóG¬ô¬òŠ ¹K‰¶ªè£œõ¬î 
«ï£‚èñ£è‚ ªè£‡´œ÷¶.

A - Analyse (ð°Šð£Œ¾ ªêŒî™):

DMAICÞ¡ Í¡ø£‹ è†ì‹ Analyse-
ð°Šð£Œ¾ ªêŒî™ Ý°‹. Þ‰î è†ì‹ 
õEè ªêò™º¬ø ñŸÁ‹ Hó„ê¬ùJ¡ 
Íô è£óíƒè¬÷ ¹K‰¶ ªè£œ÷ 
à¼õ£‚èŠð†ì îó¾è¬÷ ð®Šð¬î 
«ï£‚èñ£è‚ ªè£‡´œ÷¶.

I - Improve («ñ‹ð´ˆ¶î™): 

DMAICÞ¡ ï£¡è£õ¶ è†ì‹ 
«ñ‹ð´ˆ¶î™ Ý°‹. Þ‰î‚ è†ìñ£ù¶ 
ê£ˆFòñ£ù º¡«ùŸø„ ªêò™è¬÷‚ 
è‡ìPî™, ÜõŸÁ‚° º¡ÂK¬ñ 
ÜOˆî™, «ñ‹ð£´è¬÷„ «ê£Fˆî™ 
ñŸÁ‹ º¡«ùŸø„ ªêò™ F†ìˆ¬î 
ÞÁF ªêŒî™ ÝAòõŸ¬ø «ï£‚èñ£è‚ 
ªè£‡´œ÷¶.

C - Control (è†´Šð´ˆ¶î™):

DMAICÞ¡ ä‰î£õ¶ ñŸÁ‹ è¬ìC 
è†ì‹ è†´Šð£´ Ý°‹. Þ‰î‚ 
è†ìñ£ù¶, º¡«ùŸø„ ªêò™F†ìˆF¡ 
º¿ ªêò™ð´ˆî¬ô àÁF ªêŒõ¬î 
«ï£‚èñ£è‚ ªè£‡´œ÷¶, «ñ½‹ 
Ýî£òƒèœ c®ˆF¼‚°‹ õ¬èJ™ 
èEQ¬ò‚ è‡è£E‚°‹ 
è†´Šð£´è¬÷ Ü¬ñ‚Aø¶.

C‚v C‚ñ£ ðô¡èœ:

ðô GÁõùƒèœ C‚v C‚ñ£¬õ„ 
ªêò™ð´ˆF»œ÷ù, îQŠð†ì º®¾èœ 
«õÁð†®¼‰î£½‹, Ü¬õ Ü¬ùˆ¶‹ 
Ü¬ìò «õ‡®ò ðô¡èœ

•  ÜFèKˆî àŸðˆFˆFø¡, ªêò™Fø¡ 
ñŸÁ‹ ªêò™Fø¡

• ªð£¼†èœ ñŸÁ‹ «ê¬õèO¡ îóˆ¬î 
«ñ‹ð´ˆ¶î™ ñŸÁ‹ èN¾è¬÷ 
°¬øˆî™

• °¬ø‚èŠð†ì Þò‚è ªêô¾èœ ñŸÁ‹ 
ªêò™º¬ø ñ£Áð£´

• ÜFè õ£®‚¬èò£÷˜ F¼ŠF ñŸÁ‹ 
«ð£†® ï¡¬ñ

• «ñ‹ð´ˆîŠð†ì îèõ™ ªî£ì˜¹ ñŸÁ‹ 
ðEò£÷˜ ß´ð£´
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®ê‹ð˜ 3 Ý‹ ï£œ, 1984 Ý‹ Ý‡´ 
«ð£ð£™ ïèó ñ‚èÀ‚° ñ†´ñ™ô, 

Þ‰Fò£MŸ«è, ã¡ Þ‰î àôAŸ«è  å¼ 
«ðóN¾ ï£œ â¡Á õóô£Á ðF¾ ªêŒ¶ 
Þ¼‚Aø¶. 

Ü¬ñFò£ù  Þó¾ «ïóˆF™, è´‹ °OK¡ 
ªêPM™, «ð£ð£™ ïèó ñ‚èœ, å¡ÁñPò£ 
Hœ¬÷èœ, CÁ‚ °ö‰¬îèœ àøƒA‚ 
ªè£‡´ Þ¼‚°‹ «õ¬÷J™, Ü¶ î£¡ 
îƒèœ õ£›M¡ è¬ìC Þó¾  â¡Á 
Üõ˜èÀ‚°ˆ ªîKò£¶. Ì„C‚ªè£™Lèœ 
àŸðˆF ªêŒ»‹ ÎQò¡ è£˜¬ð´ Þ‰Fò£ 
â¡ø «õFŠ ªð£¼œ ªî£NŸê£¬ôJ™ 
Þ¼‰¶,®ê‹ð˜ 3 Ý‹ ï£œ-1984 ïœOó¾ 
²ñ£˜ å¼ ñE Ü÷M™ ªõOŠð†ì 
eˆ¬î™ ä«ê£ êò«ù† (Methyl isocyanate - 
MIC) â¡ø ï„² õ£»M¡ è£óíñ£è, ðô 
ÝJó‹ ñ‚èœ ²¼‡´, M¿‰¶ ªè£ˆ¶ 
ªè£ˆî£è ñóí‹ Ü¬ì‰î£˜èœ. èì‰î 
ËŸø£‡´ ªî£N™ ¹ó†CJ™ ªð£¼÷£î£ó‹ 
õ÷˜„C Ü¬ì‰¶‚ ªè£‡®¼‰î ÅöL™, 
«ð£ð£™ ïèK™, Þ‰î ï„² õ£»õ£™ 
ãŸð†ì, ñóíƒèœ Þ‰Fò¬õ«òŠ  ¹ó†®Š 
«ð£†ì¶. «ð£ð£™ eˆ¬î™ä«ê£êò«ù† 
â¡ø ï„² õ£» Mðˆ¶ ãŸð†´ 40 
Ý‡´èœ ÝAM†ì¶. Þ¶ õ¬ó 
Þ‰î Mðˆ¶‚ °Pˆ¶ Þ‰Fò ÜóC¡ 
ê£˜H½‹, î¡ù£˜õ Ü¬ñŠ¹èœ ê£˜H½‹, 
ÎQò¡ è£˜¬ð´ GÁõùˆF¡ ê£˜H½‹, 

«ð£ð£™ ï„² 
õ£»Š «ðóN¾‹,«õFˆ 

ªî£NŸê£¬ôèO™ 
ð£¶è£ŠH¡ «î¬õ»‹

vì£L¡ Þó£ñA¼wí¡

Mê£ó¬íèœ, ÝŒ¾èœ ªêŒòŠð†´, 
ËŸÁ‚èí‚è£ù Mê£ó¬í ÜP‚¬èèœ, 
ÝŒ¾‚ è†´¬óèœ ªõOò£A Þ¼‚Aø¶. 
Þ‰î Mðˆ¶‚ °Pˆ¶, ÜFè Ü÷M™ 
ÝõíŠðìƒèÀ‹ ªõOõ‰¶ Þ¼‚Aø¶. 

ÎQò¡ è£˜¬ð´ Þ‰Fò£- GÁõùˆF¡ 
H¡ùE
1969 Ý‹ Ý‡´,ÜªñK‚è£M¡ 
IèŠ ªðKò «õFŠªð£¼œ îò£KŠ¹ 
GÁõùñ£ù ÎQò¡ è£˜¬ð´ 
°¿ñˆF¡ Þ‰Fò GÁõùñ£è ÎQò¡ 
è£˜¬ð´ Þ‰Fò£ â¡ø Þ‰î Ì„C‚ 
ªè£™Lˆ  îò£K‚°‹ GÁõù‹ îƒèO¡ 
ªî£NŸê£¬ô¬ò Þ‰Fò£M¡ ¬ñòŠ 
ð°FJ™ Ü¬ñ‰F¼‚°‹ ñˆFòŠHó«îê 
ñ£GôˆF™ î¬ôïèó£ù «ð£ð£™ ïèóˆF™ 
è†ì¬ñˆî¶. Þ‰Fò£M¡ Ü®Šð¬ìˆ 
ªî£Nô£è Þ¼‰î «õ÷£‡¬ñˆ ªî£N™ 
õ÷˜„C¬ò‚ è¼ˆF™ ªè£‡´, Þ‰Fò„ 
ê‰¬îJ™ Ì„C‚ ªè£™Lè¬÷ îò£Kˆ¶ 
ÜõŸ¬ø MŸð¬ù ªêŒ»‹ «ï£‚°ì¡, 
Þ‰î GÁõù‹ ªî£ìƒèŠð†ì¶.Þ‰î 
GÁõùˆF¡ 51 M¿‚è£´ ðƒ°è¬÷ 
ÎQò¡ è£˜¬ð´ Þ‰Fò GÁõùº‹, 
eîºœ÷ 49 M¿‚è£´ ðƒ°è¬÷ 
Þ‰Fò Üó²‹, îQò£˜ ºîh†ì£÷˜èÀ‹, 
õƒAèÀ‹  ¬õˆ¶ Þ¼‰î£˜èœ. 
ÜªñK‚è£M™ à„êˆF™, ÜFè ô£ðˆ¬î 
ê‹ð£Fˆ¶‚ ªè£‡´ Þ¼‰î ÎQò¡ 
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è£˜¬ð´ GÁõù‹, Þ‰Fò£M™ ªêM¡ 
è£˜¬ðó™  ñŸÁ‹ ªìI‚ è£˜ð «ñ†  â¡ø 
Ì„C‚ªè£™Lè¬÷ îò£Kˆ¶ Ü¬î Þ‰Fò 
ê‰¬îJ™ MŸø¶. 

ªêM¡ è£˜¬ðó™, ªìI‚ è£˜ð«ñ†  
Ì„C‚ªè£™L îò£K‚°‹ º¬ø 

ºî™ ñŸÁ‹ Þó‡ì£‹ àôèŠ «ð£˜èO¡ 
î£‚è‹ ðô ÜPMò™ è‡´H®Š¹èœ 
ãŸðì‚ è£óíñ£è Þ¼‰î¶. Þó‡ì£‹ 
àôèŠ «ð£˜ ï¬ìªðŸø è£ôˆF™, Ì„Cèœ 
ñŸÁ‹ ï„²ˆ î¡¬ñ ªè£‡ì Ì„CèO¡ 
î£‚°î™, Ü¶ ãŸð´ˆ¶‹ «ï£ŒèO™ 
Þ¼‰¶,ñQî˜èœ îƒè¬÷ è£Šð£ŸP‚ 
ªè£œ÷ ¬ì°÷«ó£ ¬ìH¬ù™ †¬ó°÷«ó£ 
ßˆ«î¡ â¡ø ÜFðòƒèó ï„²‚ ªè£™L 
è‡´H®‚èð†´ ðò¡ð£†®™ Þ¼‰î¶. 
1970 èO™ ÜªñK‚è£M™, ²ŸÁ ÅNò™ 
õ™½ù˜èœ âF˜ŠH¡ è£óíñ£è ªñ™ô, 
ªñ™ô Þ‰î ï„²‚ªè£™LJ¡ îò£KŠ¹ 
GÁˆîŠð†ì¶. ÜîŸ° Þ¬íò£ù 
ð‡¹è¬÷‚ ªè£‡ì ªêM¡ è£˜¬ðó™, 
ªìI‚ è£˜ð«ñ† ï„²‚ ªè£™Lè¬÷ 
ÎQò¡ è£˜¬ð´ GÁõù‹ àŸðˆF 
ªêŒ¶, ê‰¬îŠð´ˆî Ýó‹Hˆî¶.  

«ñ£«ù£eˆ¬î™Üe¡+ ð£vp¡ ------
> eˆ¬î™ä«ê£¬ê«ù†  

eˆ¬î™ä«ê£¬ê«ù† + 1,ï£Šî£™ ----
--> ªêM¡ è£˜¬ðó™, ªìI‚ è£˜ð«ñ† 

«ñ«ô  °PŠH†ì Þ‰î Þ¼ «õFM¬ùèœ 
î£¡, ªêM¡ è£˜¬ðó™ ñŸÁ‹ ªìI‚ 
è£˜ð«ñ† â¡ø Ì„C‚ ªè£™Lèœ àŸðˆF 
ªêŒ»‹ º¬øò£°‹.  Þ‰î M¬ùJ™ 
ðƒ°ªðÁ‹ «ñ£«ù£eˆ¬î™Üe¡, 
ð£vp¡, Üî¡ Íô‹ ªõOõ¼‹ 
eˆ¬î™ä«ê£¬ê«ù† Þ¬õ Ü¬ùˆ¶«ñ 
è´¬ñò™ô, Iè, Iè è´¬ñò£ù ï„²ˆ 
î¡¬ñ‚ ªè£‡ì «õFŠªð£¼œè÷£°‹.  

®ê‹ð˜-3, 1984 - eˆ¬î™ä«ê£¬ê«ù† 
õ£» «è£ó Mðˆ¶  

1970 èO¡ ÞÁFJ™, Ü¶õ¬ó Þø‚°ñF 
ªêŒ¶ õ‰î eˆ¬î™ä«ê£¬ê«ù†¬ì, 
Ì„C‚ªè£™L àŸðˆF¬ò ªð¼‚è,ÎQò¡ 
è£˜¬ð´ Þ‰Fò£  GÁõù‹, «ð£ð£™ 
Ý¬ôJ™ àŸðˆF ªêŒò Ýó‹Hˆî¶. 

eˆ¬î™ä«ê£¬ê«ù†  Fóõˆ¬î «êIˆ¶ 
¬õ‚è, ß-610, ß-611, ß-619 â¡Á 
Í¡Á ªðKò Gôˆî® ªè£œèô¡è¬÷ 
õ®õ¬ñˆ¶,Ü‰î ªè£œèô¡èO™ 
«êI‚è Ýó‹Hˆî¶. 

Ýù£™ º¬øò£ù ðó£ñKŠ¹Š ðEèœ 
ï¬ìªðø£î è£óíˆî£™, eˆ¬î™ä-
«ê£¬ê«ù† «êIˆ¶ ¬õ‚è‚ Ã®ò 
ß-610 ªè£œèô¡, êKò£è ðó£ñK‚èŠ 
ðìñ£™ ÜŠð®«ò MìŠð†´ Þ¼‰î¶. 
Mðˆ¶ ãŸð†ì ï£÷£ù, ®ê‹ð˜ 3, 1984 
‚°, Þó‡´ - Í¡Á ñ£îƒèœ º¡¹ 
Þ¼‰«î Þ‰î ªî£NŸê£¬ôJ™ êKò£ù 
ðó£ñKŠ¹ Þ™¬ô â¡Á, ªð¼‹ð£¡¬ñò£ù 
Mê£ó¬í ÜP‚¬èèœ àÁFŠð´ˆF 
Þ¼‚Aø¶. 

²ñ£˜ 2,50,000 L†ì˜èœ Ü÷MŸ°  
eˆ¬î™ä«ê£¬ê«ù† Fóõˆ¬î «êI-
‚°‹ õ¬èJ™ Þ‰î ªè£œèô¡èœ 
õ®õ¬ñ‚èŠð†´ Þ¼‰î¶. ®ê‹ð˜ 3 
ïœOó¾ ²ñ£˜ 10 ñE‚° «ñ™, Þ‰î ß 
-610 â¡ø ªè£œèôQ™ èC¾Š Hó„C¬ù 
ãŸð†ì¬î, Ü‰î «ïóˆF™ Üƒ° ðEJ™ 
Þ¼Šðõ˜ è‡ìP‰î£˜. Ü¬î êK ªêŒò 
Üõ˜ â´ˆî ºòŸCèœ «î£™M¬òˆ 
î¿Mò¶. Þó¾ ²ñ£˜ 11 ñE‚° «ñ™ ß- 
610 ªè£œèô¡, ÜF™ ãŸð†ì

è´‹ Ü¿ˆî‹ è£óíñ£è MKê™ 
Ü¬ìò Ýó‹Hˆ¶, àœ«÷ c˜ ¸¬öò 
Ýó‹Hˆ¶, Ü÷MŸ° ÜFèñ£ù ¹ø 
ªõŠðˆî£™, ªõŠðàI› M¬ù ãŸð†´, 
²ñ£˜ 40,000 ÝJó‹ A«ô£ Ü÷MŸ°, 
eˆ¬î™ä«ê£¬ê«ù† ï„²Š¹¬èò£è, 
Ý¬ôJ™ àœ÷ ¹¬èŠ«ð£‚AJ™ Þ¼‰¶ 
ªõO«òø Ýó‹Hˆî¶. Ü‰î ï„² õ£» 
ªõO«òø Ýó‹HˆîŠ Hø°, Ü¶õ¬ó 
Þ‰î àôè‹ è‡®ó£î, ñ£ªð¼‹ «ðóN¬õ 
«ð£ð£™ ïèó ñ‚èœ âF˜ªè£‡ì£˜èœ. 
ÝJó‚èí‚è£«ù£˜ Ü‰î õ£»¬õ 
¸è˜‰î¾ì¡, ªî£ì˜ õ£‰F, è´‹ ²õ£ê‚ 
«è£÷£Á, Ü²óˆîùñ£ù è‡ âK„ê™ â¡Á 
ðô ªè£´¬ñè¬÷„ ê‰Fˆî£˜èœ. Þ‰î 
ð£FŠ¹‚° àœ÷£A, °ö‰¬îèœ, Ý‡èœ, 
ªð‡èœ, ªðKòõ˜èœ, Môƒ°èœ â¡Á 
ðô ÝJó‚èí‚è£ù àJ˜èœ å«ó 
ÞóMŸ°œ Þø‰¶‹ «ð£ù£˜èœ.Þ‰î 
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«è£ó MðˆF¡ c†Cò£è Þ¡Á‹ 
ÝJó‚èí‚è£ù ñ‚èœ, Üõ˜èO¡ 
õ£K²èœ, Ü‰î õ£K²èO¡ õ£K²èœ - 
¹ŸÁ«ï£Œ, ²õ£ê‚ «è£÷£Á,°ìŸ¹‡, è‡ 
ð£FŠ¹ à†ðì ðô «ï£Œè¬÷ ÜÂðMˆ¶‚ 
ªè£‡´ Þ¼‚Aø£˜èœ.       

eˆ¬î™ä«ê£¬ê«ù† õ£» «è£ó Mðˆ¶‚ 
°Pˆ¶ Mê£ó¬í ÜP‚¬è ÃÁ‹ 
îèõ™èœ 
«ð£ð£™ ï„²Š¹¬è Mðˆ¶‚ °Pˆ¶, 
ãŸèù«õ °PŠH†ì¬îŠ  «ð£ô 
ËŸÁ‚èí‚è£ù Mê£ó¬í ÜP‚¬èèœ, 
ÝŒ¾ ÜP‚¬èèœ ªõOò£A Þ¼‚Aø¶. 
Þ‰Fò Üó² ê£˜H™, Þ‰Fò ñ¼ˆ¶õ‚ 
èöè‹,ÜPMò™ ñŸÁ‹ ªî£NŸ¶¬ø 
Ýó£Œ„C‚ è¾¡C™, ñˆFòŠ 
¹ôù£Œ¾ˆ¶¬ø à†ðì ðô Üó² Ü¬ñŠ¹èœ, 
îQò£˜ Ü¬ñŠ¹èœ ñŸÁ‹ î¡ù£˜õô 
Ü¬ñŠ¹èœ Þ‰î Mðˆ¬î‚ °Pˆ¶ 
ÝŒ‰¶ ðô ÜP‚¬èè¬÷ ªõOJ†´ 
Þ¼‚Aø¶. ÎQò¡ è£˜¬ð´ GÁõùˆF¡ 
ê£˜H½‹, °¿‚èœ Ü¬ñ‚èŠð†´, Þ‰î 
Mðˆ¶‚ °Pˆ¶ ÜP‚¬è ªõOJìŠð†´ 
Þ¼‚Aø¶. Þ‰î Ü¬ùˆ¶ îóŠ¹ 
Mê£ó¬í ÜP‚¬èè¬÷»‹ Ýó£Œ‰î£™, 
Üõóõ˜èÀ‚° ê£˜ð£ù MîˆF™ Ü™ô¶ 
ê£îèñ£ù Ü‹êƒè¬÷ ñ†´«ñ àœ÷ì‚A 
ªõOJìŠð†ìî£è Ü¬ñ‰¶ Þ¼‚Aø¶. 
Þ‰î Mê£ó¬í ÜP‚¬èèO™, Þ‰Fò 
ñ¼ˆ¶õ‚ èöè‹ ªõOJ†´œ÷ ÜP‚¬è 
Iè¾‹ º‚Aò‹ õ£Œ‰î¶.

eˆ¬î™ä«ê£¬ê«ù† â¡ø «õFŠ 
ªð£¼O¡ î¡¬ñ, Ü¬î âŠð® G˜õAŠð¶, 
âŠð® ¬èò£œõ¶, Üõêó‚ è£ô‹ 
ãŸð†ì£™ â¡ù ïìõ®‚¬è? â´Šð¶ 
â¡ø â‰î «èœMèÀ‚°‹, Þ‰î Mðˆ¶ 
ïì‰î Ý‡´ õ¬ó  (1984), ò£¼‚°‹ 
ªîKòM™¬ô, Üî£õ¶ ÎQò¡ è£˜¬ð´ 
GÁõùˆF™ ðEò£ŸPõ˜èœ, ñ¼ˆ¶õ˜èœ 
à†ðì ò£¼‚°‹ ªîKòM™¬ô â¡ø 
è¼ˆ¬î ªõOJ†´ Þ¼‚Aø¶.Þ‰î 
ªè£®ò MðˆF™ ñóí‹ Ü¬ì‰î ðô 
ËÁ àì™è¬÷ àìŸÃÁ ÝŒ¾ ªêŒ¶, 
Üõ˜èœ óˆî ñ£FKè¬÷ Ýó£Œ‰¶, 
Ü‰î àì™èO™, eˆ¬î™ä«ê£¬ê«ù† 

ãŸð´ˆFò M¬÷¾è¬÷ «ê£î¬ù 
ªêŒ¶ Þ¼‚Aø¶. eˆ¬î™ä«ê£¬ê«ù† 
õ£»M¡ ï„²ˆ î¡¬ñ, Ü‰î «è£ó Mðˆ¶ 
ãŸð†ì«ð£¶,  ð£F‚èŠð†ìõ˜èO¡ 
àìL™ ¸¬ö‰¶ ²õ£ê‚«è£÷£Á,CÁcóèŠ 
Hó„C¬ù, ¹ŸÁ«ï£Œ, õLŠ¹ «ï£Œ, è‡ 
ð£˜¬õ ÜŸÁŠ«ð£î™ à†ðì ðô «ï£Œè¬÷ 
ãŸð´ˆF»œ÷¬î àÁFŠð´ˆF 
Þ¼‚Aø¶. 

Iè º‚Aòñ£è ,Þ‰î eˆ¬î™ä«ê£¬ê«ù† 
õ£» ªõOò£Aò, ÎQò¡ è£˜ð¬ñ´ 
GÁõùˆF™ ªè£†®‚ Aì‚°‹ ðô ËÁ 
ÝJó‹ A«ô£ ªè£‡ì ï„²‚èN¾èœ, 
î¬ô º¬ø î¬ôº¬øò£è ¹ŸÁ«ï£Œ  
à†ðì ðô «ï£Œè¬÷ Üƒ°œ÷ ñ‚èÀ‚° 
ãŸð´ˆF Þ¼Šðî£è, ãŸð´ˆF‚ ªè£‡´ 
Þ¼Šðî£è °PŠH†´ Þ¼‚Aø¶.Mðˆ¶ 
ïì‰¶ 40 Ý‡´èœ èNˆ¶‹, Þ‰î 
GÁõù‹ ñŸÁ‹ GÁõùˆ¬î ²ŸP»œ÷ 
ð°FèO™ «îƒA Þ¼‚°‹ ðô ÝJó‹ 
A«ô£ ï„²‚èN¾èœ Þ¡Â‹ (Þ¡Áõ¬ó) 
ÜèŸøŠðìM™¬ô. Þ‰î ï„²ˆî¡¬ñ 
è£óíñ£è, Þ‰î ð°FJ™ °®c˜ ªî£ì˜‰¶ 
ñ£² Ü¬ì‰¶,àJ¼‚° Ýðˆ¬î 
à¼õ£‚°‹ Åö™ Þ¼‚Aø¶ â¡Á 
î¡ù£˜õô˜èœ, Þƒ°œ÷ c˜ ñ£FK¬ò 
ÝŒ¾ ªêŒ¶, Üî¡ Ü®Šð¬ìJ™ ªî£ì˜‰¶ 
â„êKˆ¶ õ¼Aø£˜èœ. Ü¶ñ†´I™ô£ñ™, 
ðô Ý‡´è÷£è ªî£ì˜‰¶ °M‰¶ 
Þ¼‚°‹, Þ‰î ï„²èO™ èô‰¶œ÷ 
«õFŠªð£¼œèœ, âˆî¬èò «õF 
M¬ùè¬÷ ãŸð´ˆ¶‹? Üîù£™ ãŸð´‹ 
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M¬÷¾èO™ Þ¼‰¶ ï‹¬ñ‚ ð£¶è£ˆ¶‚ 
ªè£œ÷ Þò½ñ£? â¡ø Ü„êˆ¬î»‹ 
«èœMò£è â¿Š¹Aø£˜èœ, Þ¶õ¬ó Þ‰î 
«èœMèÀ‚° M¬ìJ™¬ô â¡ð¶î£¡ 
à‡¬ñ! 

Þ‰î Mê£ó¬í ÜP‚¬èèœ ñŸÁ‹ 
ÝŒõP‚¬èèœ H¡õ¼‹ è¼ˆ¶‚è¬÷ 
Fìñ£è â´ˆ¶¬ó‚Aø¶. 
1. G¬ôò£ù Þò‚è º¬ø¬ò 

H¡ðŸø£ñ™ Þ¼‰î¶ 

2. îõø£ù õ®õ¬ñŠ¹ ªêŒî¶ 

3. º¬øò£ù ð£ó£ñKŠ¬ð îõøM†ì¶ 
ñŸÁ‹ ðó£ñKŠ¹ ªêŒòˆ îõPòî£™ 
ãŸð†ì M¬÷¾èœ 

4. º¬øò£ù ðJŸCˆîóñ£™ M†ì¶ 

5. àðèóíƒè¬÷ º¬øò£è ðK«ê£-
F‚è£ñ™ M†ì¶

6. Ü‰î ªî£NŸê£¬ô¬ò ²ŸP»œ÷ 
ñ‚èÀ‚°, Þ‰î Ý¬ôJ™ àŸðˆF 
ªêŒòŠð´‹ «õFŠ ªð£¼œèœ Mðˆ¶ 
ãŸð´ˆFù£™ ÜF™ Þ¼‰¶ âŠð® 
îƒè¬÷ ð£¶è£ˆ¶‚ ªè£œõ¶ â¡ø 
â„êK‚¬è ªêŒò£ñ™ M†ì¶. 

7. ÎQò¡ è£˜¬ð´ GÁõùˆF¡ 
ô£ð‹ ê‹ð£F‚è «õ‡´‹ â¡ø å«ó 
«ï£‚èˆFŸè£è, è´¬ñò£ù GF‚ 
è†´Šð£´è¬÷ MFˆ¶, ÜFº‚Aò, 
«î¬õò£ù ðó£ñKŠ¹ ªêô¾è¬÷ˆ 
îM˜ˆî¶. 

8. àŸðˆF‚° ðò¡ð´ˆFò «õFŠ 
ªð£¼œè¬÷ ðŸPò â‰î ÝŒõP‚-
¬è»‹ º¿¬ñò£è Ýó£ò£ñ™ 
M†ì¶, Ü‰î ÍôŠ ªð£¼œèO¡ 
ð‡¹èO¡ Þò™H¬ù‚ °Pˆ¶ â‰î 
îó¾‹ ªè£‡®ó£ñ™ Þ¼‰î¶.  

«õFˆªî£NŸê£¬ô ñ†´ñ™ô£ñ™, â™ô-
£Mî C‚èô£ù ªî£NŸê£¬ôèÀ‚°‹ 
«ñŸªê£¡ù‚ è£óEèœ è‡®Šð£è 
H¡ðŸøŠðì «õ‡´‹ â¡ð¬îˆ î£¡, 
ï£‹ Þ‰î Mê£ó¬í ÜP‚¬èèO¡, 
ÝŒ¾èO¡ Íô‹ àí˜‰¶‚ªè£œ÷ 
º®Aø¶. 

eˆ¬î™ä«ê£¬ê«ù† ï„² õ£» Mðˆ¶ 
«ð£¡ø Mðˆ¶èœ ÞQ»‹ ïì‚è£ñ™ 
Þ¼‚è â¡ù ªêŒò «õ‡´‹ ?

« õ F ˆ ª î £ N Ÿ ê £ ¬ ô è œ , î ƒ è œ 
GÁõùƒèO™ ð£¶è£Š¹ ñŸÁ‹ àì™ïô‹, 
²ŸÁŠ¹ø Åö™ è£ŠðîŸ° î¬ôò£ò 
º‚Aòõˆî‹ ªè£´‚è «õ‡´‹. 
Þ¬õè¬÷‚ °Pˆî MNŠ¹í˜¾‚ 
è¼ˆîóƒè‹ ñŸÁ‹ ªî£ì˜ ðJŸC, ªî£ì˜ 
ðJôóƒè‹ õöƒèŠð´õ¬î àÁFŠð´ˆî 
«õ‡´‹.

îƒèœ GÁõùƒèO™ àŸðˆF ªêŒ»‹ 
º¬øèO¡ ð£¶è£Š¹ˆ î¡¬ñ¬ò º¬øò£è 
èE‚è «õ‡´‹. Ü‰î îèõ™è¬÷ 
º¬øò£è «è£Š¹è÷£è¾‹,â‡Eñ 
º¬ø¬òŠ ðò¡ð´ˆF,èEQJ™ «êIˆ¶ 
¬õ‚è «õ‡´‹. 

îƒèœ GÁõùƒèO™ ðò¡ð´ˆîŠð´‹ 
Þò‰Fóƒèœ ñŸÁ‹ I¡ùµ‚ è¼Mèœ, 
ªè£œèô¡èœ, ªè£F‚èô¡èœ, FìŠ 
ªð£¼œ ñŸÁ‹ Fóõ‹ ðò¡ð´ˆîŠð´‹ 
°ö£Œèœ Yó£ù Þ¬ìªõOJ™ îE‚¬è 
ªêŒòŠð†´ ÜîŸè£ù àKñƒèœ 
¹¶ŠH‚èŠð´õ¬î àÁF ªêŒò «õ‡´‹. 

îƒèœ GÁõùƒèO¡ õ£®‚¬èò£÷˜èœ, 
ðòù£÷˜èœ, ÍôŠªð£¼¬÷ àŸðˆF 
ªêŒ»‹ GÁõùƒèœ à†ðì îƒèœ 
ªî£NŸê£˜‰¶ ªêò™ð´‹ GÁõùƒèÀì¡, 
º¬øò£ù, õEè gFò£ù ªî£ì˜¬ð‚ 
ªè£‡´, «ñŸÃPò è£óEè¬÷ âŠ«ð£¶‹ 
àÁF ªêŒò «õ‡´‹. 

Þ¬õ Ü¬ùˆ¬î»‹ èì‰¶, Üó² ê£˜‰î 
Ü¬ñŠ¹èœ, °PŠð£è ñ£²‚ è†´Šð£†´ 
õ£Kò‹, ²ŸÁ ¹ø Åö™¶¬ø,õùˆ¶¬ø , 
°®c˜ õ£Kò‹, I¡ õ£Kò‹ à†ðì ðô 
Ü¬ñŠ¹èœ, ªî£NŸGÁõùƒèÀ‚° 
õöƒ°‹ àKñƒè¬÷ º¬øò£è «ê£î¬ù 
ªêŒ¶ ÜÂñFŠð¬î àÁF«ò£´ 
H¡ðŸPù£™, ªð¼ñ÷¾ Mðˆ¶‚è¬÷ 
îM˜‚èô£‹. 

Mðˆ¬î îM˜Š«ð£‹! õ÷ñ£ù, 
ð£¶è£Šð£ù è†ì¬ñŠ¬ð 

à¼õ£‚°«õ£‹! ð²¬ñ¬ò âƒ°‹ 
«ðE‚ è£Š«ð£‹!
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ºî™ ªñ£N ê£˜H™ 23/11/24  
ï¬ìªðŸø AI âÂ‹ ãö£‹ 
ÜP¾ Ë™ ÜPºè Mö£

ÜPMò™ îI¬ö õ÷˜‚°‹ «ï£‚°ì¡ 
ºî™ªñ£N Ü¬ñŠH¡ ê£˜H™, 

F¼.ýKýó²î¡ îƒè«õ½ â¿Fò AI âÂ‹  
ãö£‹ ÜP¾ Ë™ ÜPºèº‹ Üî¬ùˆ 
ªî£ì˜‰¶ Ë¬ô‚ °Pˆî ÝŒ¾¬ó»‹ 
ï¬ìªðŸø¶. F¼. ÝN ªê‰F™ï£î¡, 
F¼ñF. ªóTù£ ê‰Fó£ Þ‰î Ë¬ô‚ 
°Pˆ¶ ÜF™ àœ÷ ªî£N™¸†ð îèõ™ 
°Pˆ¶‹, ÞQ õ¼‹ è£ôƒèO™ ªêòŸ¬è 
¸‡íP¾ ãŸð´ˆî‚Ã®ò î£‚èˆ¬î 
°Pˆ¶‹ M÷‚èñ£è â´ˆ¶¬óˆî£˜èœ. 
Þ‰î ËL¡ ÝCKò˜ F¼. ýKýó²î¡ 
îƒè«õ½ Üõ˜èœ Þ‰î ËL¡ 
«ï£‚èˆ¬î‚ °Pˆ¶‹, ªêòŸ¬è 
¸‡íP¾ âŠð® ªêò™ð´Aø¶,Üî¡ 
Ü®Šð¬ì â¡ù? àôA™ àœ÷ ªð¼ 
GÁõùƒèœ ªêòŸ¬è ̧ ‡íP¾ ªî£N™ 
¸†ðˆFŸ° âšõ÷¾ ì£ô˜èœ ðí‹ 
ªêôõNˆ¶ Þ¼‚Aø¶ â¡ð¬î‚ °Pˆ¶ 
Iè MKõ£è, ÜóƒAŸ° â´ˆ¶¬óˆî£˜. 

Þ‰î Gè›„CJ¡ ÞÁFJ™, ð£˜¬õò£÷˜èœ 

ª ê ò Ÿ ¬ è 
¸ ‡ í P ¾ ‚ 
°Pˆî â¿ŠHò  
ä ò ƒ èÀ‚° , 
Ë ô £ C K ò ˜ 
M ÷ ‚ è ‹ 
ÜOˆî£˜.

Þ‰î Gè›„CJ™  
º î ™ ª ñ £ N 
Ü ¬ ñ Š H ¡  
ª ê ò Ÿ ° ¿ 
àÁŠHù˜  F¼. 
ð£ô ð¡m˜ 
ªê™õ‹ î¬ô¬ñ 
à ¬ ó ¬ ò » ‹ , 
º î ™ ª ñ £ N 
Ü¬ñŠH¡ ªð£¼÷£÷˜ F¼. ó£«ü‰Fó¡ 
Ë™ °Pˆî ÜPºè à¬ó¬ò»‹, 
ºî™ªñ£N Ü¬ñŠH¡ ªêòŸ°¿ àÁŠHù˜ 
F¼.èFóõ¡ Üõ˜èœ õó«õŸ¹¬ó»‹ 
ÝŸPù£˜èœ. Þ‰î Gè›„C¬ò ºî™ªñ£N 
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Ü¬ñŠH¡ ªêòŸ°¿ àÁŠHù˜ vì£L¡ 
Þó£ñA¼wí¡ ªî£°ˆ¶ õöƒAù£˜. 

ºî™ªñ£N Ü¬ñŠH¡ ¹óõô˜ 
F¼.CõÞ÷ï¬è, Ü¬ñŠH¡ î¬ôõ˜ 
F¼.ÝM„C à†ðì ºî™ªñ£N Ü¬ñŠH¡ 
ªð£ÁŠð£÷˜èœ, ªêòŸ°¿ àÁŠHù˜èœ 
ñŸÁ‹ àÁŠHù˜èœ èô‰¶‚ ªè£‡ìù˜. 

ñô˜-12 | Þî›-

Gè›„C¬ò CøŠH‚°‹ õ¬èJ™,²ñ£˜ 
ðô Þ÷‹ ªð£Pë˜èœ èô‰¶‚ ªè£‡´, 
ªêòŸ¬è ¸‡íP¾ °Pˆî îèõ™è¬÷ 
ªîK‰¶‚ ªè£‡ì£˜èœ. Þ‰î 
Gè›„C‚è£ù ãŸð£´è¬÷,ºî™ªñ£N 
ªêòŸ°¿ àÁŠHù¼‹, ®vèõK ¹ˆîè 
G¬ôò àK¬ñò£÷¼ñ£ù F¼. «õ®òŠð¡ 
Üõ˜èœ «ñŸªè£‡ì£˜èœ.








